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1. Inledning
av Dag Klackenberg och Jonas Modig

venska Forliggareforeningens beslut att skapa en

branschstatistik for trettio dr sedan utgick fran
férvissningen om att branschen stod infor viktiga for-
indringar. Det var dirfor av stor betydelse att syste-
matisera informationen om utvecklingen si att alla
kommentarer och forsok till analyser skulle f3 ett till-
forlitligt material att utgd frin. Branschen holl just pa
att komma ur den foérlagskris som kulminerat nigra ir
tidigare. Strukturomvandlingen till fria priser, som
formellt borjat gilla 1970, hade paborjats. I Johan
Svedjedals bakgrundsbeskrivning i den rapport vi nu
presenterar framgar vilka faktorer som varit avgoran-
de for bokbranschens framvixt och hur scenen sig ut
nir den stora férindringsprocessen tog sin bérjan.

Det dr lite att konstatera att oerhort mycket har
hint under dessa trettio &r. Forindringarna kan iake-
tas pd nistan alla omréden, i forlagens uppbyggnad
och sitt att arbeta, i forsiljningskanalernas utveck-
ling, i bokhandelns struktur och betydelse, i bokklub-
barnas tillvixt och stagnation, i distributionens ratio-
nalisering, i forfattarnas forsok att anpassa sig till en
mera marknadsorienterad roll. Atskilligt i denna
utveckling kan utlidsas ur trettio ars branschstatistik,
som Kristina Ahlinder kommenterar i ett kapitel, men
mycket av forindringarna gér inte att redovisa i siff-
ror.

Enligt Bengt Brodin, som i ett avslutande kapitel
forsoker se in i framtiden, har vi ytterligare betydelse-
fulla forindringar framfor oss. Vi ser med tillfredsstil-
lelse att varken han eller ndgon annan av denna rap-
ports forfattare formulerar ndgot som verkar nedsla-
ende eller hotfullt. Hir finns knappast nidgonting av
de onda aningar om en ny teknik, som skulle sl ut den
gammalmodiga boken, som grasserade for nigra ar
sedan. I Ulla Carlssons redogorelse for lisvanornas
utveckling bekriftas inte heller alls den hotbild med
tilltagande lisokunnighet som ofta hills fram. Tvirt-
om iakttas ett vitalt lisintresse i olika grupper, och det
stimmer naturligtvis bra med den positiva forsilj-
ningsutvecklingen. Det ger oss anledning att hoppas
att vi kan anpassa oss till och dra nytta av den nya tek-
niken p4 ett mera sansat sitt, si att moderniseringen
av bokbranschen blir meningsfull och kan ske utan att
vi kastar gamla goda virden 6ver bord.

I sjilva verket tycks boken std starkare 4n nagonsin

nuislutet av den trettiodrsperiod som belyses i denna
rapport. Anledningarna kan vara manga, och det ir
var forhoppning att en del framgar hir. Ska man soka
en overgripande forklaring menar vi att den utgérs av
en successivt utvecklad affirsmissig professionalise-
ring som varit nédvindig for framgéingsrikt agerande
i ett friprissystem. Det rader knappast nigon tvekan
om att det hirt reglerade system som ridde fore 1970
effektivt hindrade allt det som varit avgérande f6r den
positiva utvecklingen: marknadsmissig kreativitet,
fornyelse av utgivningsformer och lanseringsplane-
ring, effektivisering i forsiljningskanalerna med bok-
handelns omvandling till modern fackhandel i spet-
sen.

Viir medvetna om att detta inte dr en okontrover-
siell deklaration. Inte sillan har den process vi virde-
rat positivt etiketterats som "kommersialisering" och
bedémts som negativ fran kulturpolitisk synpunkt.
De som hivdat sidana synpunkter ir inte bara skilda
roster i den svenska debatten, utan ocksa branschkol-
leger i andra linder — sddana som behéllit fastspris-
systemet och gor sitt yttersta for att forsvara det.
Deras argumentation liknar mycket den vi sjilva
anvinde pa 1960-talet och den har inte blivit mera
overtygande. Numera vet vi ju faktiskt hur bokbran-
schen i ett land utvecklas under en lingre tidsperiod
med fria priser.

Forestillningen att ekonomiska och kulturella
intressen i grunden ér pé kollisionskurs har alltid haft
en viss utbredning. Att affirsmissighet generellt skul-
le vara ett hot mot kulturen kanske ingen pa allvar
hivdar, men ofta ir man beredd att dra for [angtga-
ende slutsatser av det behov av stoditgirder med kul-
turpolitiska fortecken som dnda finns. Som framgar
av Thomas Ronstroms kapitel har de funnit en form
som i stort sett ir rimligt avvigd. Inget kulturomrade,
inte heller bocker, klarar sig bra helt och hallet pa
marknadens villkor, men ingripandena utifrdn boér
utformas sé att de sa lite som mojligt indrar dem. Byg-
ger man ut for stora och specialiserade system med
subventioner, undantag och privilegier riskerar man
att forsvira mojligheten att avlisa den genuina efter-
frigan som idr den sjilvklara forutsiteningen for all
affirsmissig verksamhet.

En stor majoritet av alla dem som arbetar i bok-
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branschen har hamnat dir pd grund av sitt bokintres-
se, ocksd de som fatt som huvuduppgift att syssla med
de ekonomiska delarna av verksamheten. Branschen
uppvisar ocksa en del idealister och entusiaster som
soker trotsa ekonomiska realiteter och vill ge ut eller
silja fler och mer avancerade bocker in marknaden
klarar av. Vi behover dem som soker vidga grinserna
och satsar pd sidant som etablerade kolleger bedémt
som omojligt. Det kan visa sig att gamla sanningar
inte alltid hiller och att kalkyler som betraktats som
orubbliga méste revideras. Men for det mesta giller
inda att man méste utgd frin overtygelsen att affirs-
missighet och kulturambitioner harmonierar i en
balans som innehaller ett antal givna poster.

Utvecklingen i bokbranschen under dessa trettio ar
har inte kunnat ske utan en del motsittningar och
konflikter. I backspegeln kan man nog se dem som
naturliga och i vart fall i huvudsak oundvikliga, och
som framgar i P. Jonas Sjogrens redogorelser bade pa
forlagssidan och inom aterforsiljarleden har de i all-
minhet lett framdt, mot bittre 16sningar. En killa till
diskussion var i flera r de snabbt vixande bokklub-
barna, som tog for sig en allt stérre del av marknaden
och dirmed oroade bokhandeln. I Jonas Bystroms
bidrag redovisas kraften och snabbheten i bokklub-
barnas etablering, och det ir knappast férvinande att
man inom bokhandeln blev bekymrad. Men 4ven
varuhusens 6kade intresse for att bygga upp effektiva
bokavdelningar skapade problem. I takt med att dessa
foreteelser stabiliserades kunde bokhandeln dter stir-
ka sin stillning och overtyga bide forlagen och
omvirlden om att en stark fackhandel ir grundlig-
gande i bokbranschen, nu som forr.

Den position bokhandeln haridagir mycketannor-
lunda i jimforelse med férhdllandena for trettio ar
sedan. Marknadsandelen dr mindre, men inflytandet
och marknadsmojligheterna visentligt storre. Den
stegvisa frigorelse fran forlagen som dgt rum med suc-
cessivt nedmonterade centrala avtal har under resans
ging betraktats med blandade kinslor och inte sillan
bedémts som oroande. Det dr dock ganska klart att
denna frigorelse 6kat incitamenten till starkare mobi-
lisering av resurser inom bokhandeln, dill effektiv
kedjebildning och andra samarbetsformer, till nya
former for strategisk planering och strukturella for-

indringar. Det har utan tvivel inneburit en klar makt-
forskjutning fran forlagsledet till bokhandelsledet.
Med det statistiske faststillda facit vi har i branschens
utveckling under de trettio dren kan bida parter vara
eniga om att detta varit positivt. Ska man tro Bengt
Brodin kommer processen att fortsitta.

Bokbranschen har naturligtvis som alla andra bran-
scher under de trettio ren paverkats av den allminna
utvecklingen i Sverige nir det giller foretagsklimat,
demografiska forindringar, disponibla inkomster,
skattepolitik m m. Den viktigaste forindringen for
just bokbranschen efter 6vergangen till fria priser ar
sikerligen inférandet av kulturmoms pa bocker, det
vill siga sinkningen frin 25 till 6 % som giller sedan 1
januari 2002. Det spiannande branschpolitiska arbete
som foregick detta beslut beskrivs i ett kapitel av Kris-
tina Ahlinder.

Den sinkta bokmomsen kommer att prigla bran-
schen och branscharbetet pé flera sitt. Det fulla
genomslaget pd konsumentpriserna har av naturliga
skil kommit mestifokus, men det kan inte rida nigon
tvekan om att en rad andra forindringar ocksa succes-
sivt kommer att visa sig. Det forbittrade kostnadslige
for hela branschen som pa detta sitt etablerats méste
leda till dynamiska effekter — det kan réra sig om nye-
tablering, nya utgivningsformer, djirvare satsningar,
bredare utbud i bdde utgivning och férsiljning. Inte
minst denna utveckling kommer snart nog att gora
det svarare att mita prisutvecklingen. Det innebir pa
intet sitt att branschens utfistelser att lta sinkning-
en av momsen g vidare till bokkoparna urholkas,
bara att den pd sikt tar sig olika uttryck.

Intresset for bokbranschen ir stort, bide i den all-
minna debatten och i det kulturpolitiska arbetet. En
rad statliga utredningar har under de hir trettio aren
vridit och vint pd bokens villkor i Sverige, genomfort
kartliggningar och kommit med forslag till atgirder i
stort och smatt. De har alla i vixlande grad stimulerat
diskussionen och givit bidrag till kunskaperna om
branschen. Men de har ocksé 6vertygat oss alltmer om
behovetav att ta eget ansvar for informationen om oss
sjilva. Den hir rapporten ir ett uttryck for det, och vi
ser det som en styrka att Svenska Bokhandlareféren-
ingen och Svenska Forliggareforeningen gor det
gemensamt. De olika forfattarna har, som framgér vid



lisningen, givits utrymme for personliga reflexioner
och kommentarer.

Sammantaget speglar rapporten vad vi som organi-
sationer stiller oss bakom. Vi hoppas den skall vara till
nytta for alla som vill veta ndgot om bakgrunden till
den svenska bokbranschens férhéllanden i borjan av
2000-talet. Detir en ljus bild vi tecknar, men det finns
anledning att pdminna om att den snabbt kan f6rind-
ras om omstindigheterna blir mindre gynnsamma.
Bokbranschen ir sirbar, och erfarenheterna visar att
framgangar alltfor lite kan forvaltas sd att de vinds till
sin motsats. Den lingsiktighet som 4r branschens bis-
ta egenskap kriver alltid eftertanke. Var rapport har
som avsikt att vi kan dela den med s manga som moj-
ligt.

1. INLEDNING



2. Kommissionssystemets epok — svensk bokbransch 1843-1970

av Johan Svedjedal

N ir bokpriserna slipptes fria 1970 upphivdes ett
sitt att ordna den svenska bokhandeln som
hade fungerat i nistan 130 r, det sd kallade “kom-
missionssystemet”. Aven om det hade férindrats
deskilligt inifrin under denna langa tid, hade det givit
enhetlighet och stabilitet 4t branschen. Det var ett
sitt att ordna tinkandet och gérandet i handeln med
bocker, ett regelverk som med dren blivit sa sjilvklart
for mangaibranschen att det var svart ate tinka sigen
tillvaro utanfor det. Det var branschens bank, lagbok
och kyrka.

Innan kommissionssystemet infordes var bokhan-
deln i Sverige uppdelad pa en mingd dterforsiljare.
Bockerna séldes av alla som hade anledning att han-
tera dem i sitt yrke, alla med sin sirskilda inriktning
och kundkrets. Visst fanns specialiserade bokhandlare
som dgnade sig helt eller delvis dt férsiljning av enbart
bocker. Men jimte dem fanns flera andra som salde
bocker mer som en bisyssla — lirare, klockare, kyrko-
herdar, boktryckare, kringvandrande bokforsiljare
och andra. Sverige var ett glest befolkat land, och {6lj-
den av splittringen i forsiljarledet blev oundviklig.
Varje forsiljare av bocker fick ett begransat kundun-
derlag och dirmed dalig [6nsamhet. I'sin tur ledde det
inte sillan till konkurser bland bokférsiljarna (eller
forvirrad och férsenad redovisning), vilket gjorde att
forliggarna forlorade pengar nir de inte fick igen sina
fordringar. Ofta var forsiljningen av en bok foga mer
in en osiker fordran for forliggaren.

Samtidigt borjade hela marknaden for litteratur ate
expanderaordentligt under 1830-talet. Bakom utveck-
lingen lag djupgiende ekonomiska férandringar i det
svenska samhillet som aterverkade pa bokens sam-
hille. Nir Sverige sakta borjade utvecklas till en
modern industrination var bécker en typ av varor som
lockade allt fler. Nagonstans mellan lyxartikel och
féornodenhet blev de ett mer sjilvklart inslag i mangas
tillvaro, om in med en enorm 6vervike fér de hogsta
skikten i samhillet.

Bokbranschen var helt enkelt en expanderande
marknad, en sektor med stadigt okande kopkraft och
kopvilja. Allt var forknippat med politiska initiativ
som gynnade liskulturen. Tryckfriheten (1809) och
inférandet av folkskolan (1842) var tvd symboliska
hindelser, folkbildningsinitiativ och tidiga forsok att

skapa folkbibliotek (sockenbibliotek) ett par andra
viktiga stromningar. Frin 1830-talet befann sig den
svenska tryckkulturen i en uppétgdende spiral. Tid-
ningarna (med den radikala och roande Affonblader i
titen) drog allt fler lisare, den moderna romanen slog
igenom som medium fér underhallning, upplysning
och samhillsdebatt.

En vixande marknad och ett diligt fungerande
dterforsiljarled - forliggarna enades snart om att
nigot borde goras. Deras l6sning blev att skydda sina
intressen genom att ge bokhandeln en okad stadga.
Dirfor grundade de 1843 den férening som forst hette
Svenska Forlagsforeningen, direfter under lang tid
Svenska Bokforliggareféreningen och numera Svens-
ka Forliggareféreningen. Den organiserade alltsd
bokférliggarna, men syftet var egentligen att styra
handeln med bocker genom att infora ett mer strikt
system for vilka som skulle fi silja bocker och under
vilka villkor. Forliggareforeningens syfte var inte s
mycket att organisera forlagen som att organisera
bokhandeln.

Grundtanken var enkel: samla s& mycket som moj-
ligt av bokférsiljningen hos en viss person med ett
sikert kundunderlag. P4 det sittet fir bokhandeln
bittre ekonomisk birkraft. Forliggarna slipper for-
luster, orsakade av konkurser. Koparna har littare att
hitta bockerna eftersom alla finns pa samma stille.
Och det gar att férenkla rutinerna for utsindande av
bocker, returer och redovisning.

Allt detta ordnades genom kommissionssystemet,
som innebar att medlemmarna i forliggareféreningen
gemensamt utsdg aterforsiljare. Den som ville 6ppna
bokhandel pi en ort skickade in ansokan till féren-
ingen, som hade att beddma om den sokande var
affirsmissigt pélitlig och om kundunderlaget var till-
rickligt. Féreningen kunde ocksé utlysa kommissio-
nirsplatser till ans6kan och sedan vilja den mest lim-
pade bland de kandidater som anmilde intresse. Det
var ett patriarkaliskt system dir férliggarna bestimde
och bokhandlarna lydde - men dir de som var en del
av systemet hade ménga favorer.

Bokforliggarnas terforsiljare kallades kommissio-
ndrer, men ordet kommissionir hade en mer inne-
bordstit betydelse dn bara auktoriserad aterforsiljare.
Affirstekniskt byggde hela systemet nimligen pé vissa
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fordelar f6r kommissionirerna, skapade for att ge dem
ekonomisk birkraft. Forutom etableringskontrollen
(som gav varje bokhandlare en viss ensamrdist) innebar
systemet goda villkor for kredit till bokhandlarna. I
princip skulle de bara redovisa forsiljningen en gang
per &r, vilket betydde att de inkomster de hade frin
bocker under ett visst ar inte behovde betalas in till
forliggarna forrin under viren aret efter. Systemet
innebar ocksa fri returrds for bokhandlarna — bocker
som inte gick att silja kunde alltsa skickas tillbaka till
forliggarna. Returritten var i sin tur férbunden med
strdvan att skapa en sortimentshokhandel, en fullsorte-
rad bokhandel dir hela utgivningen frin alla medlem-
mar i forliggareforeningen skulle finnas tillginglig —
eller d&tminstone kunde finnas tillginglig. (Kommis-
sionirerna hade dartill rite ate grunda filialer, som
inte behovde ta hem alla bocker.) Skilet var ate forlig-
garna ville se till att alla deras bocker skulle finnas att
kopa 6ver hela landet (om de bedéomde att de var silj-
bara). Bokhandlarna hade skyldigheten att ta emot
och saluféra alla bocker som forliggarna skickade till
dem, forliggarna rittigheten att skicka ut hela sin
utgivning.

Grundvalen for hela systemet var fasta bokpriser,
alltsd att en viss bok skulle kosta lika mycket, oavsett
var den sildes. Bokhandlarna var alltsi férbjudna att
konkurrera med prisvapnet. De fasta priserna var
kommissionssystemets A och O. Utan dem kunde ju
andra bokhandlare specialisera sig pd de mest [6nande
titlarna och genrerna (lirobécker, succéromaner,
praktiska handbocker), silja dem med rabatt och ta
stora kundgrupper frin kommissionsbokhandeln. De
fasta priserna var, menade branschen, det galler som
skulle hindra farliga vilddjur att sprida forodelse i en
bokbransch som inte gillade djungelns lag.

Kommissionssystemet var en etablerad affirsmo-
dell fran olika branscher som arbetat med ensamritt
och privilegier. Det piminde om apotekens sitt att
fungera, ungefir som om bockerna varit medikamen-
ter for sjilen: ett begrinsat antal forsiljningsstillen,
auktoriserade innehavare och fasta priser. Med aren
blev det en sanning, omhuldad av dtminstone forlig-
garna, att apoteket och bokhandeln var de sikraste
foretagen pd en ort. De bokhandlare som kimpade
med dalig 1onsamhet var dock sillan lika dvertygade

om enkelheten i sin uppgift. Och trots forliggarefor-
eningens strivan att skapa ekonomisket stabila aterfor-
siljare gick flera av dem i konkurs eller fick avveckla
verksamheten av andra skil.

Redan nir kommissionssystemet kom till 4r 1843
tycktes det egendomligt fordldrat. Etableringskon-
trollen var ju en konkurrensbegrinsning. Och den
stred mot hela den juridiska och ekonomiska andan i
en tid som ropade pa frihandel och niringsfrihet - en
tid som strivade mot en marknadsekonomi befriad
fran privilegier och gamla regleringar. Paradoxen med
forliggareféreningen var, som Sven Rinman har
papekatisin historik over dess tidiga ar, att den varen
monopolorganisation i niringsfrihetens artionde.

I praktiken fungerade etableringskontrollen aldrig
fullt ut inom kommissionssystemet. Nitet av kom-
missionirer kompletterades nimligen med en mingd
sd kallade ”fria bokhandlare” - férsiljare som inte var
antagna som kommissiondrer, men som inda salde
bocker frin medlemmarna i forliggareféreningen.
Forlaggarna agerade alltsd med ett politiskt partis for-
méga att samtidigt driva tv4 linjer som egentligen var
oforenliga. Skilet var att de snabbt insdg att kommis-
sionirerna hade svért att nd nya kundgrupper. Kom-
missionirerna tenderade att halla sig till den givna,
sikra kundkretsen, den som redan kom till bokhan-
deln. Men utanfér denna bokvirldens kirnpublik foll
stora delar av befolkningen. Dir fanns de lisovana
och de som inte hade rid med bokhandelns relativt
dyra bocker. Dir fanns de sociala skikt som inte
besokte bokhandeln (som ofta blev strama boktem-
pel, platser dit exempelvis arbetare inte girna vigade
sig). Och dir fanns minniskor i de glest befolkade
delar av landet dir en fast bokhandel inte bar sig.

De fria bokhandlarna blev risktagare och upp-
ticktsresande pd marknadskartans vita flickar -
dtminstone fungerade de si i de ideala fallen. Bland
dem fanns alla slags existenser: bokhandlare som inte
fatt kommissiondrsplats men ville arbeta upp en egen
butik, kringvandrande forsiljare av stora bokverk,
postorderforsiljare, politiska och religiosa agitatorer,
sangviniska forsiljare som kunde salt vad som helst
men som kommit 6ver ett lager bocker istillet for tval
eller patentmediciner.

Bredvid dem fanns ocksa si kallade ”fria forligga-
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re”, bokforliggare som inte fick vara med i férliggare-
foreningen och sidana som inte ville underkasta sig
dess regler om fasta priser och skydd fér kommissio-
nirer. For den som sysslar med historisk statistik 6ver
bokutgivningen ir det virt att minnas att manga
skrifter frin sddana fria férliggare inte fértecknades i
Svensk bokkatalog. Under 1900-talet utvecklades den
till en svensk nationalbibliografi, som i princip skulle
vara allomfattande. Men fram till borjan av 19oo-talet
var den i princip ett arbetsredskap f6r kommissioni-
rerna och medlemmarna i férliggareféreningen. Sjil-
va definitionen av ”bokutgivningen” (det som for-
tecknas i Svensk bokkatalog) styrdes alltsd omkring
forra sekelskiftet av kommissionssystemets behov.

I gruppen av fria bokhandlare och fria forliggare
fanns alla sorters bokminniskor - fran ligande bild-
ningsidealister till rena lurendrejare. Tillsammans lik-
nade de en bokvirldens frimlingslegion, virvade av
drendet att silja bocker dir de var som mest svarsélda.
Hur omfattande den "fria forsiljningen” var (alltsd
den som skedde utanfoér kommissionsbokhandeln)
gir inte att ange eftersom siffermaterialet ir mycket
brackligt. Men det finns uppgifter som tyder pa att
den under mellankrigstiden var 20 4 30 %, kanske
uppat hilften av hela bokférsiljningen (forlagens
direktforsiljning da inriknad). Bilden ér alltsd enty-
dig. Ocksa under kommissionssystemets storhetstid
flodade en mycket stor andel av bokférsiljningen via
andra in kommissionirerna.

Frigan om hur de fria bokhandlarna skulle hante-
ras var laddad fér medlemmarna i forliggareféren-
ingen. Man enades om att de fria bokhandlarna maste
folja systemet med fasta priser (annars skulle de ju
kunna rikta det férédande rabattvapnet mot en kom-
missionir ), och om att de inte skulle f4 ha returritt pa
osalda bocker. Men somliga forliggare inom foren-
ingen ogillade egentligen hela tanken pa fria bok-
handlare. Var de inte ett hot mot stabiliteten i det
kommissionssystem som féreningen hade byggt upp?
Och var de sidana forsiljare foreningen borde for-
knippas med? Frigorna spreds som foérkastnings-
sprickor genom bokforliggareféreningen.

En orsak till sprickbildningen var skillnaden mel-
lan vad som brukar kallas "tryckeriférlag” och ”bok-
handelsforlag”, tvd typer av forlag som arbetar med

olika kundgrupper och strategier. Tryckeriforlagen
har vixt fram ur en egen tryckeriverksamhet och ten-
derar att arbeta med forlagsalster som har en relativt
trygg och given avsittning - statligt tryck, larda serier
och skolbocker dr nigra typiska exempel. Bokhan-
delsforlagen dr mer orienterade mot en anonym
marknad, som visserligen dr osikrare (en bok kan
misslyckas helt) men samtidigt har stor potential att
vixa. Praktiska handbocker, populirvetenskap och
romaner ir ndgra av bokhandelsfoérlagens viktiga gen-
rer.

Spianningen mellan tryckeriforlag och bokhandels-
forlag mirkees alle tydligare inom forliggareférening-
en under 18co-talet. Den syntes bist i debatterna
kring det som kallades "kommissionirsskydd”, olika
atgirder for att stirka kommissionirernas ensamritt
och dirmed forsvaga de fria bokhandlarna. Liget for-
virrades av personliga motsittningar mellan tvd av de
ledande inom férliggareforeningen, Norstedts chef
G.B.A. Holm och Albert Bonnier. Norstedts och Bon-
niers var de storsta forlagen, de kulturellt och ekono-
miskt dominerande rosterna i branschdebatten. Sam-
tidigt var firmorna nistan idealtypiska representan-
ter for tryckeriférlagen och bokhandelsforlagen -
Norstedts var forlaget for juristerna, ambetsmiannen
och lirarna, Bonniers foérlaget fér romanforfattarna
och samhillsdebattérerna. Holm var jurist och en
stram dmbetsman, van att dominera och folja regel-
verk och prejudikat, medan Albert Bonnier stindigt
var inriktad pé att soka nya marknader, att gora sig
boklidsare dir inga tycktes finnas. Olikheterna blev en
explosiv blandning. Den detonerade efter en konflikt
kring Strindbergs forfattarskap och nir roken hade
skingrats 1887 hade bokforliggareféreningen splitt-
rats i tvd. Bonniers stod kvar i Svenska bokforliggare-
féreningen, medan Holm kom att leda en utbrytar-
grupp, formerad som Nya Bokforliggareforeningen.

Schismen inom féreningen pigick i tjugofem ir,
under storre delen av tiden dock i vipnad neutralitet
snarare 4n i 6ppen konflikt. Det dubbla systemet med
kommissionirer och fria bokhandlare bestod, om n i
mer reglerad form. Nir de bigge forliggareférening-
arna slogs samman igen 1912 hade branschen nitt
fram till det forsta avtalet som i detalj styrde forhal-
landet mellan bokhandlare och férliggare. "Affirsreg-
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ler for bokhandeln” (i sin forsta version antagna
fr o m 1913) gav ingdende och bindande upplysningar
om villkoren fér leveranser, returer, rabatter, redovis-
ning, partiell ensamritt m m. Reglerna var en fore-
gangare till senare tiders fackbokhandelsavtal, spick-
ade av datum, procentsatser och undantag. Mirkligt
nog innebar affirsreglerna att kommissionssystemet
for forsta gingen sedan det inforts fick ett detaljerat
regelverk. Att det kom till berodde inte minst pi att
bokhandlarna under schismen hade organiserat sig i
en egen intresseforening, vilket gjort dem till en mer
jaimbordig forhandlingspart.

Kommissionssystemet skapades i en tid nir den
tryckta boken var ett mediernas medium, en form
som skulle rymma allt och utritta det mesta. De tryck-
ta medierna hade ingen egentlig konkurrent under
1800-talet och allt fler viinde sig till dem. Men kultu-
ren fortsatte att vara liskultur ocksa sedan de nya AV-
medierna hade slagit igenom under bérjan av
1900-talet - grammofon, film, radio. Skilen till att
boken fortsatte sitt segertdg var flera. Ett var forlig-
garnas satsningar pa olika slags billighocker, ett annat
folkrérelsernas anstringningar for att gora fler delak-
tiga av kulturen. Boken forblev den fornimsta behal-
laren f6r den kunskap som var makt.

Tillvixten inom branschen gir att finga i flygfoton,
bestiende av olika sifferserier. Nir forliggareforen-
ingen grundades hade den 74 kommissionirer — nir
systemet upplostes 1970 var motsvarande antal forsil-
jare (A-kommissionirer) 313. Siffrorna f6r bokutgiv-
ningen ir osikrare (principerna for det bibliografiska
grundmaterialet har dndrats rejilt under tiden), men
man kan rikna med dtminstone en tiodubbling av
antalet utgivna romaner frin 186o-talet till
1960-talet.

Automatisk var utvecklingen inte. Men bokmark-
naden befann sig fortfarande i en uppitgdende spiral,
en utveckling dir fler bocker kom ut, fler liste bocker
och fler silde bocker. Sett 6ver hela den tid nir kom-
missionssystemet fungerade skedde en fortlopande
demokratisering av bokens samhille. Méinga forlig-
gare och bokhandlare (men lingtifran alla) insag for-
delarna med att vinda sig till nya och bredare kund-
grupper. Den svenska bokens historia under de senas-
te 150 aren dr i mycket berittelsen om olika sorters

billigbocker, silda via en mingd kanaler, somliga via
kommissionsbokhandeln, men méinga pé annat hall.
Hiftesbocker, enkronasbocker, tjugofemoresbocker,
avbetalningsverk, folkboksserier, pocketbocker och
bokklubbsbocker utgér en lista i den historien. En
annan bestér av aterforsiljare: prenumerationsvirva-
re, kringvandrande bokforsiljare, ”skinnbandsbandi-
ter”, bokauktioner, tobakshandlare, Pressbyran,
direktforsiljning frin forlag, dorrknackare, varuhus,
postorder. En tredje lista kunde goras av alla de sor-
ters forliggare som letade efter nya kunder - roman-
kungar och folkbildare, liroboksspecialister och poli-
tiska agitatorer, religiosa affirsmin, konkursande
idealister, blida revolutionirer och littretliga demo-
krater.

Upprikningen blir en summering i telegramstil av
vitaliteten i den svenska bokbranschen. Ofta springde
den sig fram utanfor kommissionsbokhandeln. Men
forutsittningen for de nya framstotarna var faktiske
den troga och trygga kommissionsbokhandeln, det
nit av butiker dir nya bocker saldes till en publik som
i mycket bar upp den litterdra kulturen. Manga av bil-
ligbockerna var nimligen dterutgivor. De rymde verk
som redan hade burit sina investeringskostnader som
original och nu tercirkulerades for andra, tredje eller
fjirde gdngen.

Kommissionssystemet och affirsreglerna for bok-
handeln var regelverk skapade av branschen sjilv. De
gjorde det delvis mojligt att sitta den fria konkurren-
sen ur spel, inte minst eftersom forliggare och bok-
handlare enades om att kalla alla forsok till priskon-
kurrens for 7illojal konkurrens”, ett epitet som gav
dem en dodskallestimpel for de statliga myndigheter
som ibland forsokte paverka branschens sitt att fung-
era.

Branschens frivilliga begriansningar av konkurren-
sen klarade sig utan statliga ingripanden under ling
tid. Det drojde till borjan av 1900-talet innan Sverige
fick en kulturpolitik for bokvirlden, men den betydde
ganska litet for relationerna mellan forliggare och
bokhandlare. Sverige anslot sig till Bernunionen
(1904), vilket betydde forbittrade villkor for forfat-
tarna, och den expansiva statliga politiken f6r folkbib-
lioteken (frin 1905 och framat) gjorde att en ny och
vixande marknad 6ppnades for forlagen. For perso-
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nalen i bokhandeln paverkades arbetsvillkoren av den
nyasociallagstiftning som vixte fram under 1930-talet
- forst da fick bokhandelsmedhjilparna tydliga
anstillningsnormer och reglerad arbetstid. Allt detta
var politiska dtgirder som paverkade bokbranschen.
Men i stort sett limnades branschen ifred med kom-
missionssystemet, ett sitt att ordna affirsférhallan-
dena som for varje decennium blev allt mer av en ano-
mali. Visst hade kommissionssystemet férindrats
rejile inifrin - bokhandlarna hade skiktats i A- och
B-bokhandlare (det vill siga fullsorterade och sddana
med ett mer begrinsat sortiment), krediterna och
returritten hade inskrinkts genom olika branschin-
ternaregelindringar - men grundernaisystemet hade
forblivit sig relativt lika. Fortfarande byggde det pa
etableringskontroll, fasta priser, kredit och férdelak-
tiga returregler. Systemet hade bestitt medan det
svenska samhillet hunnit gi frin gryende kapitalism
till senkapitalism.

Att kommissionssystemet overlevde berodde pa
branschens enighet kring det. Forliggarna, bokhand-
larna och forfattarna férsvarade systemet genom sina
foreningar mot alla slags statliga forslag om att
inskrinka det. Genom att hinvisa till bildnings- och
kulturintressen lyckades man blockera statens fram-
stotar om att lita den fria konkurrensen gilla inom
bokbranschen. Ridslan inom branschen for att syste-
met skulle falla var nog genuin - ridslan f6r det okin-
da.

Frin borjan av 1950-talet levde branschen emel-
lertid pa linad tid. Ar 1953 infordes en ny lag om mot-
verkande av konkurrensbegrinsning inom niringsli-
vet som bland annat f6rbjod en tillverkare av en vara
att bestimma vad den skulle kosta hos dterforsiljaren.
Om lagen genomférdes betydde det slutet pa de fasta
bokpriserna — och med dem skulle hela kommissions-
systemet rasa samman, eftersom fria priser skulle
beréva kommissionirerna deras storsta affirsférdel,
skyddet mot verkligt fri konkurrens. Runt hornet
skymtade nya villkor fér branschen, ett bokens sam-
hille dir aterforsiljarna kunde bestilla hem de mest
attraktiva titlarna och sedan marknadsfora dem till
extrapris, just pa det sitt som hela systemet hade kon-
struerats for att férhindra.

Enigheteninom branschen var betydande - atmins-

tone i officiella sammanhang — om att lagen om fri
pissittning var en kulturfara, en ekonomisk vadlighet
som hotade litteraturen och bildningen. Den hotade
ju det kommissionssystem som hade burit upp den
svenska bokbranschen under drygt hundra 4r. Bran-
schen var skicklig nog att fi igenom flera dispenser,
och skulle man tro somliga debattorer var de nirmast
en respirator som var det enda hoppet for en patient
som annars skulle avlida. Men dispenserna blev allt
svarare att motivera fér staten gentemot andra
niringsgrenar. Ar 1965 var det klart att forbudet mot
fasta bruttopriser skulle inféras i bokbranschen frin
och med den 1 april 1970.

Statens forbud mot fasta bokpriser betydde slutet
for en ling epok i den svenska bokbranschens historia,
dven om branschen forsokte kringga friprisreformen
genom olika sorters branschavtal. Effekterna av fri-
prissystemet skildras pa andra stéllen i den hir skrif-
ten. Vilka de blir pa ling sikt dr knappast mojligt att
overblicka dnnu, inte minst eftersom vi befinner oss i
en omstillningsfas som ir l[ingt mer genomgripande
in inforandet av fria bokpriser. Villkoren for hela
bokbranschen péverkas nu av det senaste stadiet i den
datorisering som redan har priglat den under flera
decennier - framvixten av Internet med dess nya for-
mer for publicering, distribution och férsiljning av
det skrivna ordet.

Svérigheten att 6verblicka konsekvenserna av fri-
prissystemet har ocksa ett annat skil. Kommissions-
systemet upphivdes ju genom ett statligt beslut, avsett
att skapa héirdare konkurrens pd marknadsmissiga
villkor. Paradoxen ir bara att detta niringspolitiska
beslut har £6ljts av en allt mer energisk statlig kultur-
politik, avsedd att frimja en litterdr kultur som sigs
hotas av marknadskrafterna. Den politiken bedrivs i
form av stod till forlagen, bokhandeln och forfattarna.
Ofta sker det med avsikten att stddja just sidan littera-
tur som manga befarade skulle hotas om bokbranschen
drevs enligt fri konkurrens — den si kallade ”smala lit-
teraturen”, litteraturen frin sma forlag, bocker av for-
fattare utan storre marknadsframgingar.

For den som forsoker jimfora tiden under kommis-
sionssystemet med tiden efterdt ir det dirfor i praketi-
ken oméijligt att rensa materialet frin sddana statliga
itgirder, vidtagna frin 1970-talet och framat. An sva-
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rare blir det eftersom olika aktorer i branschen har
ingatt olika sorters separata avtal med varandra,
avsedda att skapa affirsmissiga férdelar for parterna
genom rabatter, skyltning och annat. Sa kan tiden
efter kommissionssystemet ses som en epok nir pri-
serna visserligen 4r fria, men nya skyddsatgirder och
regleringar har kommit till. Fria priser ir inte samma
sak som en fri marknad.

Framstillningen om Svenska Bokforliggareféreningen och
kommissionssystemet bygger frimst pd uppgifter i Sven Rin-
man, Svenska Bokforliggareforeningen 1843-1887. En histo-
risk 6versikt utarbetad med anledning av féreningens 100-ars-
jubileum (Stockholm: Svenska Bokforliggareféreningen,
1951) och Johan Svedjedal, Bokens samhiille. Svenska Bokfor-
liggareforeningen och svensk bokmarknad 1887-1943, vol.
1-2 (Stockholm: Svenska Bokforliggareforeningen, 1993).
Om avskaffandet av systemet, se t.ex. Rolf Yrlid, Litteraturens
villkor, 3 [omarb.] uppl. (Lund: Studentlitteratur, 1994).
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3. Fran branschavtal till fri marknad

av P. Jonas Sjogren

Det fanns ménga farhigor och férvintningar infor
avregleringen av bokbranschen i Sverige den 1
april 1970. Bokbranschen hade sedan 1953 haft dis-
pens i omgédngar fran lagen som f6rbjod bruttopris-
sittning. Niringsfrihetsridet beslutade 1965 att inte
forlinga dispensen. Branschen fick fem ar pa sig att
stilla om till den nya verkligheten. Mycket av det man
oroade sig for visade sig inte intriffa, och en hel del
forindringar som faktiskt har 4gt rum hade knappast
forutsetts.

Den 1 april 1970 brukar talas om som dagen da
bokbranschen fick fria priser, det vill siga priserna i
dterforsiljarledet skulle inte lingre faststillas av forla-
gen, utan detaljhandeln skulle sjilv svara for prissitt-
ningen. Men det var flera andra viktiga férindringar
som intriffade samtidigt: Bokforliggareforeningen
kunde inte lingre bestimma vem som skulle fa driva
bokhandel, kommissionssystemet upphérde och med
det forindrades returreglerna.

Sammantaget ledde denna avreglering till att mak-
ten i branschen forflyttades frin férlagen — utgivarna
- till aterforsiljarledet, det vill siga bokhandel, bok-
klubbar och andra. For de forlag som idr engagerade i
klubbverksamhet dr denna maktforskjutning inte lika
pétaglig, men f6r andra mer kinnbar. Dessutom har
minga forlag, inte minst pa liromedelsmarknaden,
okat sin forsiljning direke till konsumenter/ anvin-
dare. Eftersom boken ir en monopolvara i den
meningen att en given titel bara finns att kopa fran en
leverantér har forlagen trots maktforskjutningen
fortfarande en starkare stillning 4n vad som giller for
producenter pd minga andra marknader.

Vad var det man var sa orolig for?

Inom branschen oroade man sig for att om fri prissitt-
ning inférdes skulle de sma forlagen fa svarare att hiv-
da sig pd marknaden. Annu allvarligare var oron nir
gillde bokhandeln. Med fria priser trodde man att en
stor del av bokhandeln riskerade att slas ut. Istillet
skulle varuhusen och andra dterférsiljare med begrin-
satutbud ta 6ver en stor del av den lonsamma delen av
marknaden. Dirmed skulle den smala, mer kvalifice-
rade, litteraturen f3 allt svirare att hitta kopare och
ldsare.
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Framf6rallt var det 4nd3 sa atc bokforliggare och
bokhandlare kimpade for att sla vakt om sina privile-
gier, och att man stod skrimd infoér de férindringar
som skulle komma i och med att branschens skydds-
mur raserades. Men varken bokhandlare eller forlig-
gare var mer skrimda dn att man tillbakavisade de
forslag till uppmjukningar i fastprissystemet, som
Niringfrihetsombudsmannen féreslog, och som hade
kunnat leda till fortsatt dispens.

Det mest anmirkningsvirda ir emellertid att, trots
den oro branschens parter givit uttryck f6r och alla de
spekulationer som féorekommit, hinde nistan ingen-
ting under de forsta fem till sju dren i den nya verklig-
heten. Priset kom i vildigt liten utstrickning att
anvindas som konkurrensmedel, bokhandeln 6ver-
levde, varuhusen 6kade inte sin forsiljning i befarad
takt, den forlagskris som priglade det tidiga 1970-talet
var inte ett smaforlagsproblem och hade heller inget
med de fria priserna att gora. Diremot kunde man
notera andra foreteelser som skulle komma att 3
betydelse for fortsittningen. De forsta bokklubbarna
som silde nyutgivna bocker till liga priser startades. I
handeln med kursbocker for studenter uppstod pris-
konkurrens. De forsta stegen mot de kommande ked-
jorna togs, bide vad giller mangfilialforetag och fri-
facksamverkan. Skolor, bibliotek och kommuner bér-
jade flytta sina inkop frin bokhandeln till direkea kop
fran forlagen eller via nya typer av mellanhinder.

Det forsta branschavtalet

For att forsoka motverka de utvecklingstendenser
man var orolig for triffade forlag och bokhandel
genom sina respektive foreningar ett avtal, som var
starkt priglat av att bida parter si lingt som mojligt
ville bevara de gamla férhéllandena inom ramen for
de nya legala forutsittningarna. Parterna enades i
januari 1969, och avtalet tridde i kraft den 1 april aret
darpa.

For att sikerstilla att nyutgivna titlar skulle finnas
att tillgd overallt inférdes ett férfarande f6r nyheter,
abonnemang, for vilket ocksd gillde speciella och detal-
jerade rabatt-, kredit- och returregler. Abonnemanget
omfattade all nyutgivning hos avtalsforlagen. Enligt
avtalet skulle bokhandeln forbehallas en funktionsra-



batr pa 4% pa nettovirdet av bocker kopra i fast rik-
ning. Med nettovirde avsigs vid denna tid cirkapris
minus rabatter. Returer skulle inte dras av vid utrik-
ning av funktionsrabatten. Ett annat rabattbegrepp
man rorde sig med var prestationsrabart, det vill siga
den rabatt som utgick lika for alla dterforsiljareienlig-
hetmed varje forlags forsiljningsvillkor. Denna rabatt
var relaterad till de cirkapriser forlagen hade satt sina
bocker. Aterforsiljare kunde visserligen fringa cirka-
priserna, men de hade naturligtvis en viss stabilise-
rande funktion. Ett skil till cirkapriserna var ocksa att
de utgjorde grund for berikning av forfattarnas roy-
alty.

Vidare stipulerade avtalet att bokhandeln skulle
prioriteras vid realisation hos forlagen. Skolboksrabas-
teringen reglerades ocksd, och man talade om kom-
munpartipris och cirkapris.

Detsedan tidigare existerande Bokhandelsrddet, med
uppgift att 6vervaka avtalet fick en ny sammansitt-
ning: tvd ledamoter frin vardera parten (mot tidigare
fyra) samt en av dessa vald neutral ordférande, som
skulle vara lagfaren domare. Tidigare var en forlidggar-
representant ordférande.

Avtalet reglerade vilka som skulle kunna tillerida
overenskommelsen. Bokhandlare skulle ha ett bra sor-
timent, ha limplig forsiljningslokal, 4ga erforderlig
fackkunskap, ha ekonomiska foérutsittningar och
beriknas hilla en rimlig minimiomsittning. Bokfor-
laggare skulle ha fortlopande utgivning, ha de nédvin-
diga ekonomiska forutsittningarna och vara beredda
att féra en bokhandelsvinlig forsiljningspolitik. De
bokhandlare som tilltridde 6verenskommelsen var
dirmed bundna gentemot alla forldggare som tillerice
den, och vice versa. Detta gillde ocksa i forhdllande
till parter som skulle kunna komma att tillerida
senare.

Dessutom fanns i avtalet bestimmelser om dess
uppsigning, eventuell uteslutning av avtalspart samt
overgingsbestimmelser for att reglera returer och
avveckling av kommissionsskulder. Bokforliggare-
foreningen skulle ocksa utreda frigan om ett finansie-
ringsinstitut.

Till avtalet fogades ett Ustalande f6r att redovisa
bakgrunden till vad man enats om. En stor del av utta-
landet upptogs av resonemang kring varfér bokhand-
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lare som anslutit sig till avtalet méste vara bunden
gentemot alla tilltridande forlag. Nigon tveksamhet
bland forliggarna om att skicka abonnemangsexem-
plar till alla bokhandlare tycks inte ha funnits pi det
hir stadiet.

Modifieringar i avtalet

Den 1 april 1972 gjordes vissa justeringar i branschav-
talet. Forindringarna gillde frimst abonnemangets
rabattering och dirmed sammanhingande returvill-
kor. Hela paragrafen om skolboksrabattering for-
svann. Det senare berodde pi att skolbokhandeln,
genom att kommunerna och skolorna i okande
omfattning kopte direkt frin forlagen, snabbt hade
flyttat frin bokhandeln.

Det andra branschavtalet

Redan ett ar senare, det vill siga den 1 april 1973, var
det dags for storre forandringar, vilka indikeras redan
iavtalets rubrik. Det var inte lingre tal om "Overens-
kommelse rorande kommissionsbokhandel i Sverige”,
utan rorande fackbokhandel. Med fackbokhandel for-
stods enligt avtalet den bokhandel som lagerforde
minst 4 ooo titlar av svensk allminlitteratur (A-bock-
er; till skillnad frin B- och C-bécker = liromedel), och
som atagit sig anskaffningsberedskap for 6vriga titlar
fran de avtalande forlagen.

I det nya avtalet hade den gamla formuleringen om
att forlag som var anslutna till 6verenskommelsen
skulle fora en bokhandelsvinlig forsiljningspolitik
ersatts med formuleringen att de skulle acceptera att
fullgora sina plikter enligt avtalet. Ovriga krav pa
avtalstilltridande var of6érindrade.

I det nya avtalet 6vergick man ocksa fran bruttopris
till nettopris som bas for rabattering fran forlag dill
terforsiljare. Dock fortsatte forlagen att dsitta bock-
erna ett cirkapris enligt en med bokhandeln 6verens-
kommen omrikningsfaktor om 1,66, vilket innebar
en bokhandelsmarginal pd cirka 40%. Avtalet om
dennaupprikningsfaktor upphérde 1977, och dirmed
avvecklades i stort sett bruket av cirkapriser. D3 hade
redan 6verenskommelserna om forfattarhonoraren
sedan flera &r baserats pa forlagsnettopriset.
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Villkoren for abonnemanget dndrades med tidens
mdtt mitt ganska drastiskt. Kommissionsforfarandet
upphorde, vilket innebar att savil betalningstid som
tiden fram till eventuell retur kortades. Bokforlagen
valde sjilva vilken omfattning abonnemangen skulle
ha, dock att bokhandeln férband sig att ta emot ett
minimiabonnemang omfattande hogst en tredjedel
av forlagets hela utgivning. P4 abonnemangsexem-
plaren utgick 6% rabatt pa nettopriset.

I den nya avtalet dndrades ocksd berikningsgrun-
den fér funktionsrabatten, frin och med nu kallad drs-
omsdtiningsrabats. Rabattsatsen var fortfarande 4%,
men nu beriknad pa nettoinképen (inkl abonne-
mang) med avdrag for returer.

Aven for returerna inneholl avtalet en del nyheter.
Arsreturen fick omfatta alla bocker utgivna under de
foregaende tva kalenderaren (med undantag f6r bock-
er som salts med returférbehall). For de returer som
motsvarade hogst 5% av foregiende rs nettoinkop
sattes returavdraget till 11%. For returer dirutover var
avdraget yteerligare 10%, det vill siga 21%.

Parterna enades ocksd om att en gemensam for-
teckning 6ver samtliga av forlagen saluforda titlar
skulle upprittas. I denna forteckning skulle titlar som
ej var returberittigade eller returbegirda sirskilt mar-
keras.

I de overgingsbestimmelser frin det gamla syste-
met som fortfarande erfordrades reglerades bl a retur-
avrikningar. I samband hirmed uppkom den ”stien-
de krediten” for det saldo som eventuellt kvarstod pa
bokhandlares abonnemangskonto hos férlagen. Rin-
tan pa den stdende krediten sattes till 8%, och de bok-
handlare som s 6nskade dgde ritt att amortera kredi-
ten.

Motséttningarna skarps

Det nya avtalet sades vara resultatet av en strivan att
effektivisera och forbilliga hanteringen for bade for-
lag och bokhandel samt att férenkla administrativa
rutiner.

Somliga bokhandlare var sikert glada o6ver
begrinsningen i abonnemangsutskicken, medan de
storre bokhandlarna var missnojda med att abonne-
mangen fran en del forlag minskade. Ur bokhandelns
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perspektiv skirptes returreglerna, samtidigt som
basen for berikningen av drsomsittningsrabatten
krympte.

Under senare delen av 1970-talet skirptes tonliget
mellan forlag och bokhandel. Framférallt vixte bok-
handelns missnéje med vad de upplevde som forla-
gens gynnande av bokklubbarna. Bokhandlarna tyck-
te att klubbarna fick otillbérligt hoga rabatter, vilka
handeln aldrig kunde komma i nirheten av.

Frin 1977 hade priskonkurrensen i handeln med
bocker okat. Detta sammanhingde med att cirkapris-
sattningen fringdtts, men ocksé att bokhandeln tagit
upp konkurrensen med klubbarna, trots de ogynn-
samma rabattférhillandena, och en lagprisprofil som
lanserades av den framgangsrikt etablerade student-
igda Akademibokhandeln. Efter en trog start i borjan
pé 1970-talet borjade man nu oroa sig for att pris-
spridningen pé bocker blev for stor. Det fanns roster
bade inom och utom branschen som menade att det
skulle vara obegripligt for bokkopare varfor en titel
kunde ha olika priser i olika butiker, medan det tydli-
gen var fullt begripligt varfor ett kilo flaskfilé, ett par
skor eller tre kubikmeter plank kunde variera i pris
mellan olika forsiljningsstillen.

Bokhandlarna ville férindra avtalet bl a genom
inforande av en generalklausul, som skulle utrycka
forlagens forstaelse for bokhandelns speciella still-
ning och problem, nytt abonnemangssystem, upp-
mjukade returregler och hogre drsomsittningsbonus.
Forlaggarna tyckte inte att dessa 6nskemal var for-
handlingsbara. Bokhandlarna sade darfér upp avtalet
per den 31 mars 1980.

Parterna stod langt ifrin varandra och lyckades inte
pa egen hand triffa en ny 6verenskommelse. Ett
avtalslost tillstdnd var dock inte vad nigon 6nskade,
och dirfor gjorde Bokforliaggareféreningen och Bopa-
kos boksektion (som Bokhandlareféreningen kallades
under en period) en framstillning till utbildningsde-
partementet. I januari 1980 férordnades en sirskild
utredare att bistd forliggarna och bokhandlarna i for-
handlingarna. Infér diskussionen om férhillandet
mellan parterna var det nodvindigt att ocksa se 6ver
det offentliga stodet till bokbranschen, varfor den
specielle utredaren iapril dven fick i uppdrag att utvir-
dera det statliga stodet till bokhandeln.



Fackbokhandelsavtalet

I oktober 1980 lyckades man med den specielle utre-
darens hjilp sluta ett nytt avtal, giltigt frin och med
den 1 juli 1981. Utredaren fann att det nya avtalet
bevarade viktiga delar av de kulturpolitiska bransch-
dtaganden, som lag till grund for det statliga bokhan-
delsstodet, och det kunde dirfér utgora grund for
fortsatta statliga insatser. Forslaget om statligt distri-
butionsstod var en viktig férutsittning for den nya
abonnemangsuppgorelsen.

Villkoren fér att kunna ingd avtalet var i princip
oforindrade mot tidigare f6r bide bokhandel och for-
lag. En nyhetiavtalet var emellertid den generalklausul
som sa att férlagen skulle beakta bokhandelns cen-
trala stillning som aterforsiljare av bocker och inte
missgynna bokhandeln i forhallande till andra kana-
ler. Bokhandlare skulle 4 sin sida verka for en bred och
aktiv forsiljning av de avtalande férlagens utgivning.

Abonnemangsvillkoren dndrades ocksi. Forlagen
bestimde abonnemangets sammansittning och
omfattning. De var skyldiga att skicka ut minst 50% av
sin utgivning av allminlitteratur i abonnemang, och
bokhandeln var skyldig att ta emot upp till 100% av
nyutgivningen.

Forlagen limnade 33% rabatt pa abonnemangsex-
emplarens nettopris, vilket var en avsevird hojning.
Omkring tva tredjedelar av denna rabatt fick forlagen
emellertid tillbaka fran staten for de titlar som erhallit
statligt litteraturstod.

Arsomsittningsrabatten var oforindrat 4% pa drs-
inkopen, inklusive abonnemang och rea, men med
avdrag for returer. Returavdragen modifierades sa att
de minskade pa smi returer (under §% av drsinképen)
men 6kade pa stora (6ver 10%). Det innebar en for-
battring for bokhandlare som hade god lagerstyrning
och gjorde forsiktiga inkép, men en forsimring for
dem som varit fér optimistiska i sina satsningar.

I noteringar till avtalet sades att den ordinarie rea-
lisationsforsiljningen forst skulle erbjudas bokhan-
deln. Diarmed gavs bokhandeln fortur till de begrin-
sade upplagorna (pé frimst varuhusens bekostnad).
Det sades ocksa att tilltryckning av titlar inte skulle
forekomma for att tillgodose andra kanaler, annat in
i de fall dir titlarna tidigare ingdtt i andra kanalers
ordinarie sortiment.
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I och med 1980 ars avtal utvidgades Bokhandelsra-
dettill ate besta av sju ledamaoter, tre frin vardera bok-
handel och forlag, samt en ordférande som inte fick
vara kommersiellt knuten till branschen. Dessutom
adjungerades Bokforliggareféreningens respektive
Bopakos verkstillande direktorer till radet.

Det kan tyckas anmirkningsvirt att statens
inblandning kravdes for att det skulle bli ett avtal, som
bada parter onskade. Bokhandeln ville via avtal ha sin
sarstillning bekriftad och samtidigt lita den stiende
krediten limnas oamorterad. Forliggarna ville fram-
forallt bevara abonnemangssystemet for att sikerstil-
la spridningen av sina bocker, samt via avtalet bevara
regelsystemet som omgirdade returerna.

Bokhandeln gar till Naringsfrihetsombudsmannen

Det ir ocksd uppseendevickande att de konkurrens-
frimjande myndigheterna inte agerade. NO blev
inda inblandad i en villkorsfriga d4 bokhandlarna
anmilde Bonniers fér att man tyckte att bokklub-
barna fick orimligt bra villkor i forhallande till bok-
handeln.

Anmilan ledde till en segdragen tvist, som slutade
med en forhandlingsuppgorelse 1982. Enligt uppgo-
relsen skulle forlagens villkor till de olika kanalerna
vara sddana att man kunde tala om ”pris efter presta-
tion”. Vidare skulle klubbarnas huvudbocker inte fa
vara mer 4n 25% billigare in bokhandelns cirkapris
(som ju egentligen var avskaffat) och klubbarna skulle
inte anvinda bokhandelns priser som jimforelse i sin
reklam.

Fackbokhandelsavtalet justeras

Under 1980-talet justerades fackbokhandelsavtalet i
flera omgéngar. Det var framférallt abonnemangen
som berordes.

1985 hojdes rabatterna pd abonnemangsexempla-
ren. P4 litteraturstodda titlar utgick 50% rabatt pé for-
lagsnettopriset, varav staten betalade 30 procenten-
heter, vilka kanaliserades delvis genom férlagen och
delvis genom bokhandeln. Dessutom skulle minst
50% av resten av utgivningen skickas ut i abonne-
mang, till 33% rabatt. Returreglerna dndrades nigot
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till bokhandelns f6rman, medan rintan pa den stien-
de krediten hojdes till diskonto plus 3%.

I den nya uppgorelse som triffades 1989 utvidgades
abonnemanget till att gilla all utgivning fran avtals-
forlagen, med undantag for bocker over en viss pris-
niva och bocker uppenbarligen riktade till bestimda
maélgrupper. Rabattvillkoren var i princip lika med de
som gillde tidigare. Bokhandeln atog sig i samband
med denna utvidgning att exponera och hilla tillging-
ligt det sortiment som omfattas av abonnemangs-
dtagandet, samt att i rimlig omfattning i forhallande
till kundkretsens storlek och struktur dteranskaffa
sdlda titlar.

Fackbokhandelsavtalet férsvinner

Under 1980-talet vixte sig bokhandelskedjorna storre
och starkare, och med det foljde krav pa battre villkor.
Man ville dels ha bittre rabatter eftersom man kopte
storre volymer per ordertillfille dels hogre marknads-
foringsbidrag eftersom man via katalogerna mark-
nadsférde fler titlar till allt fler hushill. Hos férlagen
bérjade man tycka att det var litet mycket att tillmé-
tesgd kedjornas vixande krav pa rabatter och mark-
nadsforingsbidrag, och samtidigt leva upp till de i
fackbokhandelsavtalet 6verenskomna villkoren for
arsomsittningsrabatt, abonnemang och returer.

P3i viren 1991 meddelade Bonniers att man inte
lingre tinkte vara ansluten till fackbokhandelsavta-
let. Forlaget ville dels férenkla forsiljningsvillkoren,
dels premiera de handlare som verkligen satsade pé
forlagets bocker. De nya villkor Bonniers presentera-
de inneholl darfér bl a foljande:

e Abonnemang i tvd storleksklasser, baserat pa
foregdende ars inkop. Cirka 125 bokhandlare kvalifi-
cerade sig for fullt abonnemang, resten skulle fa
halvt.

e Returritt baserad pd antal inkopta exemplar. Sex
for de stora och fyra for de smé gav full returritt, kre-
diterat till nettoinkopspris. Vid inkop av firre exem-
plar fanns ingen returritt.

e Marknadsforingsbidrag relaterade till inképen,
under foérutsittning att handlaren (gruppen) verkli-
gen vidtog marknadsforingsatgirder.

Forsiljningsvillkoren inneholl ocksa rabattskalor,
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betalningsvillkor (reabocker skulle betalas 20 april, i
stillet for som tidigare 20 juni) och omkopsvillkor.

Arsomsittningsrabatten om 4% var férsvunnen.

Bokhandelskéren var inte n6jd. Kedjeforetridarna
insdg nog att de skulle tjina pa affiren. Marknadsfo-
ringsbidragen kompenserade mer 4n vil for den ute-
blivna arsbonusen. De obundna bokhandlarna dire-
mot forstod att de skulle ha svirt att tillgodogora sig
fordelarna, och en del kedjeanslutna butiker méste ha
tyckt illa om att den bonus de inte lingre skulle fa
direke till sig i stillet skulle betalas som marknadsfo-
ringsbidrag till kedjan centralt. Alla var upprorda 6ver
den kortade reabetalningstiden.

Bonniers nya policy kom inte som en blixt frin klar
himmel. Andi verkade branschen i 6vrigt litet tagen
pé singen. De flesta 6vriga forlag sa inledningsvis att
de tinkte fortsitta som hittills. Snart borjade emel-
lertid fasaden rimna, och kring arsskiftet 1991/92
upphorde fackbokhandelsavtalet att gilla, och tre oli-
ka forsiljningsvillkorskonstellationer utkristallisera-
des.

De 6vriga forlagen i Bonniergruppen foljde Bon-
niers exempel.

De fyras ging: Norstedts, Rabén & Sjogren, Tiden
och Natur och Kultur (och nigra mindre, dem nirsta-
ende) foljde Bonniers abonnemangsvillkor, men hade
andra returregler (retur skulle inte accepteras av firre
in tre exemplar, och gratisexemplaret skulle avriknas
vid kreditering). Rabatter och marknadsforingsbidrag
reglerades inte gemensamt.

Den s k 24-gruppen, med bl a Atlantis, Brombergs,
Informationsférlaget och Ordfront, erbjod i stillet f6r
abonnemang 50% rabatt pa forsta inkopta exemplar,
och ingen generell returritt.

Arsomsittningsrabatten var helt borttagen. Bok-
handeln var kritisk. Detta gillde bide de fyras ging
och 24-gruppen. Mot de senare restes i det nirmaste
bojkotthot. Braket om reabetalningarna ledde till att
vissa forlag erbjod en extra rabatt om 1 4 2% for den
tidigarelagda betalningen.

Relationerna var under en tid anstringda, men
bade forliggare och bokhandlare ville ju silja bocker,
och efter hand klingade konflikten av. ”Kassarabat-
ten” pd rean var borta.



Cirkapriser pa pocketbécker

Anda sedan starten hade ManPocket, till skillnad fran
andra pocketforlag, haft patryckea cirkapriser. P4 hos-
ten 1999 borjade flera andra forlag folja deras exempel.
Man ville dirigenom f6rsoka se till att pocketpriserna
inte skot i hojden, ven om man inte gjorde nigra for-
sok att forbjuda handeln att ta ut ett hogre pris.

Bokhandeln protesterade, dels dirfor man av prin-
cip tyckte att tgirden var felaktig och markerade en
dtergang till den tid dé forlagen bestimde bokhan-
delns marginal, dels dirfor att man var orolig att idén
kunde sprida sig till andra bocker ocksd. Det hela led-
de till att ManPocket anmiildes till Konkurrensverket
som avskrev det. Bokhandlareféreningen gick dock
vidare till Marknadsdomstolen, som démde till Bok-
handlareféreningens fordel.

Cirkapriserna forsvann frin bide MéanPockets och
andra forlags pocketbocker.

Hur ser det ut idag?

Tio ér efter fackbokhandelsavtalets upphorande ver-
kar det nistan vara glomt. Forlagen gor upp direkt
med bokhandeln och med var och en av kedjorna om
villkoren. Forlagen agerar efter principen om pris
efter prestation, framfor allt nir det giller rabatter
och marknadsféringsbidrag.

Tre av de forlag som 1992 utgjorde ”de fyras ging”
ingdr idag i samma foretag, P A Norstedt & Soner,
som 4gs av KF Media (jfr Akademibokhandeln) och
deras grundvillkor ser ut s hir:

e Fritt abonnemang pa en stor del av utgivningen
till alla som handlat fér minst 400 Kkr dret fore. Abon-
nemang endast pd en mindre del av utgivningen till
dem som handlat f6r mellan 100 och 400 Kkr.

e Betalning: fri leveransmanad plus 20 dagar. P4
normalorder.

® Prestationsrabatter pA mer 4n tio och mer 4n 25
exemplar.

e Frireturritt i januari, krediteras till F minus 8%.

e Marknadsforingsbidrag utgar med 8% till alla
som har abonnemang. Bidraget disponeras for aktiv
marknadsféring av forlagens titlar och avriknas for
vart och ett av forlagen inom gruppen.

Natur och Kultur har tre abonnemangsklasser, fri
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leveransmanad plus 50 dagar, och godkinner retur
om tre exemplar eller fler per titel. 5% generell nyhets-
rabatt, ytterligare prestationsrabatt férhandlingsbar.

Bonnierforlagen har fortfarande tv abonnemangs-
klasser men i 6vrigt inga generella villkor. Rabatter,
betalningstid, marknadsforingsbidrag och returritt
gors upp vid varje ordertillfille

I 6vrigt varierar forsiljningsvillkoren, men 50%
rabatt pa forsta exemplaret dr fortfarande vanligt som
ersittning for det gamla abonnemanget. Rabatter och
marknadsfoéringsbidrag ir oftast férhandlingsbara.
Idén bakom uppsigningen av fackbokhandelsavtalet
har fitt fiste. Den handlare som ir villig att satsa i
inkép och marknadsféringsatgirder kan pirikna
battre villkor frin forlagen dn vad som kommer de
mer passiva till del.

Nya roller fér branschféreningarna

Fackbokhandelsavtalet och de praktiska fragor kring
dess tillimpning, som den dagliga verksamheten gav
upphov till, sysselsatte tjinstemin bade hos Bokhand-
lareféreningen och hos Forliggareforeningen. I den
avtalslosa tillvaron efter 1992 férsvann alltsd uppgif-
ter for bada kanslierna. For Forliggareforeningen har
motsvarande forindring ocksa dgt rum i forhallande
till Forfattarforbundet, med vilka det nir detta skrivs
viren 2003 inte heller finnas ndgot centralt ramavtal.

Bland bokhandlarna har dessutom kedjeledning-
arna tagit 6ver en del arbetsuppgifter, som tidigare
var féreningskanslifrigor. I mitten pa 199o-talet ver-
kade det till och med tveksamt om de stora kedjorna
tyckte att det var ndgon mening med att ha en
branschforening. P4 senare tid har den attityden for-
dndrats, och representanter for kedjorna har tagit en
mer aktiv del i styrelsearbetet.

Forliggareforeningens existens har inte varit ifra-
gasatt pd motsvarande sitt. Om medlemsservice som
harmed de centralaavtalen attgoraintelingre behovs,
finns det gott om andra frigor att arbeta med, och
annan slags service som medlemmarna efterfragar.
Juridisk radgivning och statistik t ex. I bada ligren
finns ocksa en 6kad medvetenhet om branschforen-
ingarnas viktiga roll nir det giller opinionsbildning
och kontakter med media, men kanske dnnu viktigare
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ir kontakter med politiker i stat och i kommuner. For-
eningarna bidrar vidare till att skapa ett forum for dis-
kussioner om branschfrigor som inte naturligen han-
teras av kedjorna.

En skon ny varld?

Det vore uppenbarligen fel att kalla den nya tillvaron
avtalslos. I stillet for fackbokhandelsavtalet har bran-
schen fatt massor med avtal mellan férlag och olika
iterforsiljarkonstellationer. Dessutom limnasutrym-
me att gora upp om enskildheter frin fall till fall. A
andra sidan fanns det ju vid sidan av fackbokhandels-
avtalen andra villkor/avtal som reglerade affirsvillko-
ren mellan forlag och handel, si skillnaden i antal avtal
ir inte sd stor som man kunde tro.

Det faktum att bokmarknaden avreglerats och att
ett generellt branschavtal saknas har inda inneburit
forandringar och forskjutningar av makt och mojlig-
heter.

Stora och resursstarka forlag har lictare att fa sina
bocker insélda till och exponerade i butikerna. De
mindre férlagen har blivit mer beroende av att hitta
sdljmojligheter pd annat hill, girna i form av bulkor-
der fran foretag, organisationer och andra bokintres-
senter. For somliga forlag har placering av storre order
blivit en férutsittning for att utgivning alls skall kom-
ma till stind.

I dterforsiljarledet har kedjorna och de stora akto-
rerna ldttare ate tillgodogora sig bra villkor 4n vad som
giller for de mindre och obundna. Detta innebir att
kedjornas inkopare har ett storre inflytande over vilka
titlar bokhandeln skall satsa pd nir det giller inkop
och marknadsféring (kataloger, butiksexponering
etc) dn vad detaljhandeln tidigare hade, da alla titlar
gick uti abonnemang, och inkodpsbesluten fattades av
minga fler som agerade oberoende av varandra. Detta
har gjort det svirare for de titlar som inte anses ha en
tydligt kommersiell potential att f4 en stor spridning i
bokhandeln.

And3 har bokhandelsnitet i allt visenligt dverlevt
forindringarna, och pad medlemmar i Bokhandlare-
foreningen stills kravet att de skall ha bestillnings-
service pd de titlar de inte har i lager. Dessa levereras
idag snabbare ir forr.
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Samtidigt har bocker gjorts tillgingliga pd manga
fler stillen, genom manga fler kanaler 4n tidigare.
Exempel pa detta ir bokklubbar, stormarknader, ben-
sinmackar, flygplatser, livsmedelsbutiker, kiosker och
tobakister. Den som inte besoker nigot av alla dessa
forsiljningsstillen har inda vilsorterade bokhandlar
tillgingliga fran skrivbordet pa jobbet eller arbetshor-
nan hemma genom internetbokhandarna.



4. Bokhandelns utveckling

av P. Jonas Sjogren

vregleringen av bokmarknaden innebar inte den

bokhandelsdod ménga befarade. Bokhandelns
andel av den totala bokforsiljningen har visserligen
minskat nagot och antalet butiker som rubriceras
bokhandel har blivit nigot ligre, men dessa forind-
ringar ir knappast anmirkningsvirda 6ver en period
pd mer in trettio 4r di mycket annat i det svenska
sambhillet och dess kommersiella struktur férindrats
in mer drastiske.

Bokhandelns marknadsandel

Nir den svenska bokmarknadens avreglering fors pa
tal, inte minst internationellt, kan man lict f4 uppface-
ningen att fore 1970 sildes alla bocker i Sverige genom
bokhandeln. Si var definitivt inte fallet. Enligt pris-
och kartellnimnden, SPK, svarade kommissionsbok-
handeln 1961 (alltsd nistan tio ar fore de fria priserna)
for 46% av bokforsiljningen, andra aterforsiljare for
drygt 11%, bibliotek och andra organisationer for nis-
tan 9%, och forlagens direktforsiljning utgjorde 34%
av handeln med bocker. Forlagens direktforsiljning
utgjordes av hemforsiljning, bokklubbar samt arbets-
plats- och postorderforsiljning. Forsiljningen av skol-
bocker och till biblioteken gick i allt visentligt genom
bokhandeln. Dessa siffror forindrades inte nimnvirt
under 1960-talet.

Den friare prissittningen innebar att hemforsilj-
ningen fick det betydligt svirare, och dngerveckans
inférande gjorde inte saken bittre for de féretag som
sysslade med detta slags forsiljning. Det innebar att
det blev svirare att silja storre verk (t ex samlade
skrifter av klassiska forfattare) och flerbandiga upp-
slagsverk. Bland dem som And3 fortsatte kan nimnas
Focus Uppslagsbocker, som slutligen avvecklade sin
siljarkar forst 1990/91 och Bertmarks forlag, som
fortfarande siljer sina drsbocker via hembesok och
telefon.

Marknadens avreglering innebar ocksa att kom-
muner, skolor och bibliotek borjade kriva allt hogre
rabatter pé sina inkop. Redan under f6rsta hilften av
1970-talet flyttades nirmare 0% av skolboksforsilj-
ningen frin bokhandeln direke till forlagen eller till
specialiserade mellanhinder. Detta var en kidnnbar
forandring fér manga bokhandlare, och pa den forsilj-

ning som blev kvar krymptes marginalerna. Aven bib-
lioteken dndrade sitt inkopsbeteende. En vixande del
av deras inkop kom att géras genom Bibliotekstjinst.

Som framgér pd annan plats i denna skrift har bok-
klubbarna dramatiskt 6kat sin marknadsandel sedan
det tidiga 1970-talet.

Anda svarar bokhandeln, enligt Forliggareforen-
ingens drliga statistik, fortfarande for ca 40% av den
totala handeln med bocker i Sverige. Detta borde
betraktas som en glidjande stark siffra. Skilen till att
bokhandeln hivdat sig s vil, trots de betydande for-
indringar som dgt rum, ir att bokhandeln under den-
na period professionaliserats med avseende pa kom-
mersiellt tinkande och ekonomisk styrning. Ett
uttryck for det senare r ocksé kedjornas framvixt och
den dirmed sammanhingande kraftfullare mark-
nadsforingen av och genom bokhandeln. Kedjorna
har i viss utstrickning dven inneburit en maktfor-
skjutning frin forlag till detaljhandel.

Bokhandelsbesténdets utveckling

Under efterkrigstiden har svensk detaljhandel (lik-
som detaljhandeln i manga andra linder) genomgatt
en dramatisk utveckling. En stor mingd sma lokala
butiker har férsvunnit och storre enheter har skapats,
ofta i kedjekonstellationer. Dagligvaruhandelns svi-
righeter i glesbygden ir fortfarande ett akut problem,
och de ménga képcentra som vixt upp under de senas-
te artiondena ir till forvixling lika med avseende pa
butiksbestindet.

Jimfort med denna utveckling har forindringen i
bokhandelsnitet varit bide lingsammare och mindre
dramatisk. Detta beror naturligtvis pa det skydd bran-
schen hade genom dispensen frin bruttoprisforbudet,
men ocksa pé en fortsatt strivan att hilla bokhandeln
vid liv genom offentliga stoditgirder. Dessutom har
branschens aktorer uppvisat en flexibilitet i butiksin-
riktning bl a genom att introducera dven andra varu-
grupper for att kunna halla liv i bokforsiljningen.

Bokhandelsbestindets utvecklingen kan alltsd
beskrivas i positiva termer trots att manga kommuner
idag saknar bokhandel. Vid arsskiftet 2002/2003 sak-
nade nittio av landets 289 kommuner eller 30% bok-
handel. Men ett mer relevant méte pa tillginglighet ar
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hur stor andel av befolkningen som har tillging till en
bokhandel i sin hemkommun. Denna andel ligger pa
90% och har varit praktiskt taget oférindrad under en
ling foljd av ér.

Med A-boklador forstods bokhandlar som var
anslutna till fackbokhandelsavtalet, och alltsd atagit
sig att lagerfora minst 4 ooo titlar av allminlitteratur.
B-boklador hade med avseende pa allminlitteratur ett
mindre sortiment. Begreppet servicebokhandel intro-
ducerades av Seelig 1981, och Servicebokhandlarfor-
bundet var en fortsittning pa det tidigare B-bokhand-
larférbundet, och dess medlemmar gjorde i princip
alla sina bokinkép fran Seelig.

Sedan fackbokhandelsavtalet upphért att existera
blir grinsdragningen mellan olika sorters bokhandlar
litet besvirligare. 1997 drs bokutredning (Boken i
tiden, SOU 1997:141) inneholl féljande uppgifter:
Antal allminbokhandlar beriknades vara 331 och
antalet specialbokhandlar 190. Sedan 1983 hade alltsa
antalet allminbokhandlar knappast forindrats alls
(331 mot tidigare 336). Hir torde dock ha skett en for-
indring genom att ngra tiotal A-bokhandlar enligt
1983 ars definition, snarare var att betrakta som
B-boklddor femton &r senare. Denna férindring mas-
te betraktas som en viss uttunning av bokhandelsni-
tet f6r allminlitteratur.

Det ir samtidigt viktigt att notera att antalet speci-
albokhandlar enligt dessa siffror okat kraftigt i antal.
Bland specialbokhandlar mirks frimst sidana som
specialiserar sig pa liromedel/kursbocker, religios lit-
teratur, antikvariat med forsiljning av nya bocker
samt diverse “hobbyintressen”.

Exakt hur bokhandelsbestindet utvecklats sedan
1996/97 finns ingen statistik pa, men det finns ingen-
ting som talar for att det skett ndgra stora férindringar.

Bokhandelsnitets tickningsgrad

Bokhandelsbestandetdr alltsd inte jimnt férdelat 6ver
landet. Det ir naturligtvis precis vad man kan vinta
sig: bokhandeln finns dir kunderna finns, och riktigt
stora bokhandlar (som lagerfor 6ver 25 ooo titlar, och
har ett sortiment dven av utlindsk litteratur) ir ett
storstadsfenomen. Likasa finns specialbokhandlarna
i de kommuner dir allminbokhandelstitheten ir
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storst. Over hilften av landets specialbokhandlar
finns i Stockholm, Goteborg och Uppsala.

Utredningen ”Boken i tiden” konstaterar att det
behovs ett upptagningsomride om cirka 20 ocoo per-
soner for att det skall finnas férutsittningar att driva
bokhandel pa féretagsekonomiskt sunda villkor. Det
ir dirfor knappast mirkligt att vissa mindre kommu-
ner saknar bokhandel, sirskilti glesbygderna. Om tit-
orten i grannkommunen har en bokhandel ir dock
ingen stor skada skedd. Det finns emellertid ocksa
exempel pA kommuner/orter dir det borde finnas for-
utsiteningar att driva bokhandel, men dir det 4nda
saknas. Utredningen efterlyser ett aktivare entrepre-
norskap, och forordar mer utbildning av potentiella
handlare.

De kommuner som saknar bokhandel dr oftast sma
och ofta finns de i glesbygd. Men hela 90% av befolk-
ningen i Sverige bor alltsd i en kommun dir det finns
en bokhandel.

Sedan 1996 har ett nytt fenomen pd marknaden
bidragit till att ett brett boksortiment finns tillging-
ligt overallt i landet, nimligen internetbokhandlarna
(mer om dessa i kapitel 6).

Bokhandelskedjor

Fore 1970 fanns i Sverige ingen bokhandelsgruppe-
ring som kunde rubriceras kedja. Det fanns nagra
exempel pé att en dgare kunde ha flera butiker, t ex
Almgvist & Wiksell. Forklaringen till att inga egent-
liga kedjor bildades var att branschens regelverk omoj-
liggjorde stordriftsfordelar i inkép, och bokhandeln
speladeen begrinsadrollide marknadsféringsinsatser
som gjordes utanfor butikslokalerna.

Under 1970-talet vixte emellertid flera kedjor av
olika typ fram och under 1980- och go-talen har de
stirkt sina positioner.

Butikskedjor kan grovt sett indelas i tva typer:
méngfilialféretag och frifackkedjor.

Med mingfilialféretag avses ett antal butiker som
drivs av en dgare (antingen hela rorelsen drivs i ett
bolag eller som en koncern). Agaren/ledningen for en
sddan kedja har full beslutsritt i alla sorters frigor for
hela sitt foretag (inom ramen for gillande arbetsritts-
lagar etc). Graden av enhetlighet och likriktning inom



mingfilialféretag kan naturligtvis variera, mellan
kedjor och 6ver tiden. Akademibokhandelsgruppen
ir idag det enda exemplet pa denna kedjeform i Sve-
rige. Tidigare har det funnits dven andra.

Frifackkedjan diremot karakteriseras av att ett
antal sjilvstindiga foretagare sluter sig samman for
att samordna i forsta hand inkop och marknadsforing.
Samverkan kan ske i bolagsform eller genom en eko-
nomisk forening. Deltagandeti detta slags kedja moti-
veras av att det for gruppen finns stordriftsférdelar att
utvinna som kan komma var och en till del. Detta gor
det motiverat for den enskilde handlaren att ge upp en
del av sitt sjilvstindiga beslutsfattande. Frifackkedje-
ledningen ir dock pé ett tydligare sitt in méangfilial-
ledningen beroende av att medlemmarna verkligen
upplever en direkt nytta av medlemskapet for att de
skall acceptera ledningens beslut. Graden av samord-
ning mellan de ingdende butikerna/bolagen kan
naturligtvis variera, sd t ex ir alla Bokiabutikers kedje-
tillhérighet tydlig, medan JB-Gruppens medlemmar
upptrider under sina lokala namn. Samordning kan
ocksd utvidgas till att gilla 4ven andra beslut in inkop
och marknadsféring, t ex butiksinredning eller val av
datasystemslosningar.

I andra detaljhandelsbranscher finns exempel pi
blandade kedjor, t ex DUKA-butikerna, det vill siga
kedjor som innehaller bdde anslutna butiker och sida-
na som ir centralt 4gda. Det har vi innu inte sett prov
pé i bokbranschen.

Akademibokhandelsgruppen (ABG)

ABG bildades 1992 ur den tidigare Nordiska Bokhan-
delsgruppen, som i sin tur bestod av butiker som tidi-
gareingattidetstudentkirsigda Academus respektive
ESSELTE Bokhandel. Academus forvirvades av Kon-
sumentforeningen Stockholm 1987, och ESSELTE
Bokhandel 1990. Agandet évertogs 1992 av Koopera-
tiva Forbundet, och ABG ingér idag i KF Media, som
ocksa dger bl a P A Norstedt & Soner samt Internet-
bokhandeln Bokus.

Academus hade sina rotter i den kursbokhandel
som oppnade vid Stockholms Universitet i Frescati
1971. Universitetets studentkar hade redan tidigare
sysslat med kompendieférmedling, och sedan viren
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1970 dven med bokforsiljning i lokaler i Vasastan. I
och med att universitetet samlades i nybyggda lokaler
i Frescati var det naturligt att flytta bokhandeln dit.
Vid denna tid fanns Akademibokhandeln i Lund
sedan flera ar, och studentkirsigda bokhandlar dok
upp ocksd pa andra universitets- och hogskoleorter.
Studenterna var genom sina karigda bokhandlar
snabba att utnyttja de fria priserna till att silja kurs-
bocker billigt.

I mitten pa 1970-talet forvirvades Nordiska Bok-
handelns filial vid Odenplan och 1977 6ppnade Aka-
demibokhandeln sin nya flaggskeppsbutik pd Mister
Samuelsgatan i Stockholm. Genom dessa butiker (och
delvis genom kursboksbutikerna) saldes allminlitte-
ratur med “minst 20% rabatt”. Detta var det forsta
exemplet pa aggressiv priskonkurrens pa allminlitte-
ratur i bokhandeln sedan priserna slipptes fria sju ar
tidigare. Konkurrenterna var skeptiska, men Akade-
mibokhandeln blev forlagsrepresentanternas gunst-
lingar, och med hjilp av uppmirksammad, nyskapan-
de reklam ("Hoppas att det blir en regnig sommar”;
?Glom inte att kopa ut till helgen”) och en ungdomlig
uppstickarattityd blev City-butiken snabbt en forsilj-
ningsmissig framging.

Kursbokskonceptet spreds till andra stider i Milar-
dalen, och en stor allminbokhandel 6ppnades dven pd
Norra Hamngatan i Goteborg. 1982 forvirvades Bok-
man-butikerna, en kedja med lagprisimage med buti-
ker i centrala ligen.

Tillvixten och forvirven bidrog till slitningar inom
Academus ledning, vilka tillsammans med sviktande
lonsamhet och anstringd likviditet tvingade dgarna
att silja foretaget till Konsum Stockholm 1987. Dess-
utom hade expansionen givit féretaget en inriktning
som de dgande studentkdrerna inte tyckte var forenlig
med deras intressen.

ESSELTE Bokhandel

1973 forvirvade ESSELTE forlags- och tryckerikon-
cernen Almqvist & Wiksell. I képet ingick forutom
bokhandeln pd Gamla Brogatan i Stockholm nagra av
Sveriges frimsta universitetsbokhandlar, flera med
gamla anor: Lundequistska i Uppsala, Eckersteins i
Goteborg, Sahlstroms i Linkoping och Westlings i
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Orebro. Under 1970- och 8o-talen forvirvades ytterli-
gare tre stora bokhandelsrorelser: Nordiska Bokhan-
deln i Stockholm, Gumperts i Géteborg med filial i
Jonkoping och Akademibokhandeln i Lund med filia-
ler.

ESSELTE Bokhandels intresse f6r konsument-
marknaden var begrinsat, eftersom féretaget var stor
leverantor till universitetsbibliotek, sjukhus och fore-
tag med behov av kvalificerade fackbocker. I verksam-
heten ingick ocksd Tidskriftscentralen (prenumera-
tionsformedling), Bokdistributoren (skolboksdistri-
bution till kommuner och skolor), Almqvist & Wik-
sell International (bokexport och distribution av aka-
demiskt tryck) samt Nordiska Bokhandelns forlag
(medicinska fackbocker). ESSELTE och Academus
var naturligtvis konkurrenter om forsiljningen vid
universitet och hogskolor, men under 198o-talet oka-
de ocksa konkurrensen frin exportbokhandlar i Eng-
land (bl a Blackwells, Heffers och Dawsons) och pre-
numerationsférmedlare som EBSCO (USA) och
Sweets (Nederlinderna). I samband med kraftiga
omstruktureringar inom ESSELTE-koncernen sildes
verksamheten till Konsum Stockholm 1990. Kedjan
(som inte upptridde med nédgot stort matt av enhet-
lighet) bestod di av femton butiker pa tolv orter. Lon-
samheten var god.

Fusionering och expansion

Fusionen fick 1992 namnet Nordiska Bokhandels-
gruppen. Foretagets profil var spretig (tolv olika
butiksnamn) och l6nsamheten dalig. Namnbytet var
ett led i det omfattande rekonstruktionsarbete som
ledde till att gruppen sedan 1994 har kunnat visa vinst
varje ar. Parallellt med personalinskrinkningar och
nedliggning eller avyttring av olénsamma butiker,
samt forsiljning av Tidskriftscentralen, investerades i
ett kraftfullt butiksdatasystem. Sedan 1998 da foreta-
get hade tjugonio butiker har man varen 2003 genom
forvirv och nyetablering vuxit till femtiotre butiker,
av vilka arton ir universitets- och hogskolenira kurs-
boksbutiker. Expansionen har skett frimst pa allmin-
boksmarknaden. Akademibokhandeln beriknas idag
svara for ca 30% av detaljhandeln med bocker i Sveri-
ge, och dr dirmed landets storsta bokhandelskedja.
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Kursbocker siljs d4ven i en del allminbutiker. Akade-
mibokhandelns butiker i centrala Stockholm, Uppsa-
la, Lund och Goéteborg ir bland de storsta bokhand-
larna i Sverige. I affirsidén ingdr att vara storst pi de
orter dir man finns etablerad. Importerade bocker,
frimst kurs- och facklitteratur svarar for 15-20% av
den totala bokforsiljningen.

BOKIA

Aven frifackkedjornas historia har varit brokig och
hindelserik med omgrupperingar och personstrider.
I slutet pa 1970-talet fanns fem grupperingar av bok-
handlar, som inte alla kan rubriceras som kedjor i
dagens bemirkelse men som inneholl borjan till ked-
jesamverkan. Factum i Stockholmsomridet, Norrbok,
15 bokhandlare (Skdne), Sydvdistgruppen (blev sedan
Info) och Boksam (Vistsverige). Av dessa var det Syd-
vistgruppen och Boksam som hade de tydligaste ked-
jeambitionerna, men dven de skilde sig at i arbetssitt
och inriktning.

Sydvistgruppen drevs som en ekonomisk forening.
Man gjorde en del inkop tillsammans och hade gemen-
sam marknadsforing. Gruppen tryckte pa vikten av
att ge varandra insyn i foretagen och att utbyta erfa-
renheter. Butikerna upptridde under sina egna
namn.

Boksam diremot anvinde kedjenamnet. Inképen
gjordes centralt av en liten grupp med ett kvoterings-
system. Butikerna hade alltsd givit upp mer av bide
sin identitet och sin sjilvstindighet for att nd gemen-
sam styrka, in vad som gillde i de andra konstellatio-
nerna. Marknadsféringen via tidningen Bokskogen
priglades av en aggressiv prispolitik.

Bada grupperingarna lade ocksa resurser pé perso-
nalutbildning, dels for att forbitera kunskaperna i
marknadsforing och ekonomi, dels for att stirka sam-
hérigheten mellan deltagarna.

Den 1 maj 1986 slogs kedjorna samman till Bokia.
Tillsammans hade man da attio medlemmar. Hirige-
nom blev stordriftsférdelarna dannu mer péitagliga:
storre inkdpsvolymer, en trycksak i stillet for tva (i
storre upplaga) och en gemensam administration.

Forutom de centraliserade, kvoterade, inkopen var
den gemensamma marknadsforingen nyckeln till ked-



jeframgangen. Via marknadsféringsbidrag kunde
kedjorna fa forlagen att vara med och betala frimst
trycksaker, som kallades katalog eller kundtidning. I
takt med att kedjorna vixte och deras trycksaker gick
ut i storre upplagor, blev det allt viktigare for forsilj-
ningen vilka titlar som képtes centralt och marknads-
fordes i katalogerna. Sydvistgruppen/Info hade ett
bredare urval i sin tidning 4n vad Boksam hade i sin
mer aggressiva katalog.

Olikheternaisynen pa hur marknadsforingen skul-
le utformas blev ocksd orsaken till den forsta stora
konflikten i den nyskapade kedjan. Boksamtinkandet
vann. Under resten av 198o-talet vixte Bokia med
ytterligare drygt tjugo medlemmar och stirkte dir-
med sin stillning och marknadsandel.

Under 1990-talet och borjan pd det nya seklet har
Bokia arbetat med att stirka sitt varumirke genom
gemensam profilering, t ex genom konsekvent
anvindning av Bokia. I detta arbete har utbildning
spelat en viktig roll. Samtidigt forsvagades gruppen
da nigra medlemmar limnat kedjan for ate i stillet ga
med i JB-Gruppen och nirmare tio butiker kopts av
Akademibokhandeln. Bokias problem att std emot
Akademibokhandeln vid butiksforsiljning, och likasa
i samband med nya kopcenteretableringar, visar pd en
svaghet som frifacksamverkan har i konkurrens med
mingfilialféretaget: svirigheten att skaffa riskkapital.
Ettannat problem ir att den nya konkurrenslagen gor
samverkan i hittillsvarande form olaglig.

Under dr 2003 ser Bokia ut att ha hittat en [6sning
pé dessa problem. Hittills har organisationen varit en
ekonomisk forening, dir varje medlem haft en andel.
Den ekonomiska féreningen har i sin tur dgt Bokia
AB. Efter stimmobeslut under 2003 (det tas andra
gangen i oktober) avvecklas den ekonomiska for-
eningen, och medlemmarna erbjuds bli aktieidgare i
Bokia AB. I en nyemission fir medlemmarna teckna
aktier i proportion till sin storlek. Hirigenom skaffar
sig Bokia ett kapital for att snabbare och enklare kun-
na gora forvirv och delta i nyetableringar. Forind-
ringen ir inte okontroversiell, eftersom de storre
medlemmarna och huvudkontoret fir mer makt. Nya
Bokia-butiker kommer inte med automatik att kunna
bli aktiedgare.

I maj 2003 nir detta skrivs hade Bokia nittiotvd
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medlemsforetag, med tillsammans nittiosex butiker.
Bokia har just 6ppnat en ny butik i Jonkoping, och
hosten 2003 kommer en ny butik i Givle, dir den tidi-
gare medlemmen silde sin bokhandel till Akademi-
bokhandeln varen 2003. Fler etableringar lir folja.

Den typiska Bokiabutiken 4r mindre 4n konkur-
renten inom Akademibokhandeln, och har sin forsilj-
ning mer koncentrerad till svensk allmanlitteratur
och pappers- och kontorsvaror.

JB-Gruppen

Nir Bokia bildades blev en del bokhandlare stillda
utanfor, eftersom man inte ville ha flera medlemmar i
mindre stider. Dessa bildade tillsammans med Mol-
lers Bokhandeli Kristianstad Julbocken, ett samarbete
kring ink6p och katalogframstillning.

Namnet dndrades till JB-Gruppen, och idag bestér
den av trettiodtta butiker, i vad som snarare beskrivs
som ett nitverk dn en kedja. Gruppen har ingen
anstilld personal. Arbetet bedrivs i fyra arbetsgrup-
per, en for ekonomi och administration och tre olika
inkopsgrupper (sisongens bocker, pappers- och kon-
torsvaror och realisation). Alla medlemmar maste ta
jul- och reakatalogerna och dirmed sammanhingan-
de inkop, i 6vrigt dr deltagandet frivilligt.

Mot marknaden upptrider gruppens medlemmar
under sina egna bolags-eller butiksnamn. Kataloger-
na har lokala editioner med lokala avsindare. JB-
Gruppen ér alltsd i forsta hand ett begrepp i umginget
med leverantorer.

Det personalsnila samarbetet mojliggors genom
utnyttjande av ett intranit, flitigt e-postande etc.
Gruppen har inget stortintresse av att expandera. Nya
medlemmar slipps bara in om de kan tillféra gruppen
nigot mervirde. Wettergrens i Goteborg dr gruppens
storsta medlem, men dir ingir ocksd Exlibris med
fyra butiker i Stockholmsomridet och bdde Hamreli-
us och Malmo Bokhandel.

Servicebokhandlarna

Servicebokhandlarféreningen (tidigare forbundet)
har drygt femtio medlemmar, i allminhet mindre
butiker som ir ensamma bokhandlare p4 sin ort. Ser-
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vicebokhandlarforbundet var det nya namnet pi Sve-
riges B-Bokhandlareférbund (som hade bildats pa
hosten 1946). Namnindringen skedde i samband med
det nya fackbokhandelsavtalet 1980/81. Butikerna
dtar sig att ta emot nyhetsutsindningar fran Seelig
och uppbir i gengild statligt sortimentsstod.
Servicebokhandlarna ir alltsd ingen kedja. Pd
utsindningarna och inkdpen via Seelig utgar inget
marknadsféringsbidrag, och man har inga gemen-
samma inkop men utser representanter till det sorti-
mentsrad som viljer titlar till nyhetsutskicken. Mark-
nadsforingen skoter varje bokhandlare sjilv, ibland
tillsammans med lokala handlare i andra branscher.

Ugglan

Ugglan bildades i september 1994 av trettiosju bok-
handlare, som tidigare varit servicebokhandlare,
sedan forhandlingar med Seelig om marknadsforings-
bidrag varit resultatlosa. Sedan starten har tretton
butiker ldimnat kedjan, och tjugotre har tillkommit.
Viren 2003 dr man alltsd fyrtiosju medlemmar, men
vill garna bli fler, helst genom att ndgra storre butiker
ansluter sig.

Ugglan har tva inkopsgrupper, en for bocker (nyhe-
ter och rea) och en for pappers- och kontorsvaror.
Man producerar fem kataloger och tre kontorsblad
om dret, och minimidtagandet ir 6 ooo exemplar. De
flesta tar avsevirt fler.

Kedjan, som i huvudsak finns pd mindre orter dir
de har lokalt monopol, arbetar aktivt med varumir-
ket. Cirka tio butiker heter Ugglan, och namnet finns
pé alla kataloger, presentkort etc.

Oberoende bokhandlare

Aven efter den intensiva kedjeutvecklingen under de
senaste tvd decennierna finns det naturligtvis bok-
handelsféretag som inte ingar i nigon kedja. Bland de
mera kinda allminboksbutikerna finns Hedengrens,
Bok-Skotten och NK bokhandel i Stockholm samt
Partille Bokhandel i utkanten av Goteborg.

Bland de oberoende bokhandlarna finns flera som
specialiserar sig pd kursbocker (ofta studentigda)
och/eller liromedel. LiroMedia ir Sveriges nist stors-
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ta bokhandelsforetag. Hir finns ocksa utpriglad spe-
cialbokhandel som Jure (Stockholm) och Nya
Musik&Mission (Jonkoping). I Stockholm finns SF-
bokhandeln, medan Datorbokhandeln PC-boken
numera bara finns i Malmé (dock med betydande nit-
handel).

Raketen ar 2002 var nitbokhandeln Adlibris, som
mer in fordubblade sin forsiljning, till 78 Mkr, och
dessutom forbittrade sin lonsamhet.

Gruppen obundna bokhandlare ir heterogen, men
det ir uppenbart att framgang for dessa forutsitter
antingen stora volymer och/eller specialisering.
Lokalt monopol kan ocksa vara bra, iven om bokfor-
siljning per capita visat sig ma béttre av att det finns
mer in en butik pi orten.

Bokhandelns férsiljningsutveckling och lonsamhet

I tidningen Svensk Bokhandels bokhandelsbarometer
redovisas drligen en sammanstillning 6ver forsilj-
nings- och lonsamhetsutvecklingen i bokhandeln. Ur
den senaste sammanstillningen, efter bearbetning av
officiella bokslut per den 1 april 2003, kan nigra saker
vara intressanta att nimna.

Jimfort med aret innan hade forsiljningen genom
bokhandeln 6kat med ca 10% till 3,9 Mkr (inkl pap-
persvaror och liromedel). Eftersom minga foretag
har brutet rikenskapsar fingar inte denna samman-
stillning upp hela effekten av momssinkningen fr om
den 1 januari 2002, men den indikerar ind3 att effek-
ten varit starkt positiv. Resultaten hade ocksé utveck-
lats positivt, men man maste inda konstatera att bok-
handel inte dr ndgon sirskilt lonsam verksamhet, dven
om spiannvidden mellan foretagen ér stor.

Ur bokhandelsbarometern kan ockséd utlisas att
Akademibokhandelsgruppen omsittningsmassigt
gdtc om Bokia och blivit storstilandet, 1 065 Mkr mot
910 Mkr. JB-Gruppen ir god trea pd 710 Mkr, medan
Ugglan enligt sammanstillningen omsatte nirmare
124 Mkr. Justerat for det faktum ate cirka tio butiker
drivs som enskild firma (barometern bygger pd PRV-
uppgifter om aktiebolag) uppskattar Ugglan att det
snarare handlar om 145 Mkr. Dessa grupper uppvisar
ett resultat pé 2,5-3,8%, vilket ir lika med eller over
branschens snitt pd 2,6%. Det finns emellertid en dryg



handfull bokhandelsféretag som klarar mellan 5 och
10%.

Varifran far bokhandeln sina bécker?

Framgangsrik och 16nsam handel férutsitter god for-
siljnings- eller leveransberedskap med si litet kapital
som mojligt bundet i lager. Detta paverkas naturligt-
vis av bra inkép och langa leverantorskrediter, men
ocksa av mojligheten att fa snabba leveranser till rim-
liga kostnader. Den svenska bokhandeln karakterise-
rasknappastavhoglageromsittningshastighet. Under
tva (det vill siga halva drsomsittningen ilager) dr inte
ovanligt, och det ir fortfarande inte manga som uthal-
ligt klarar 6ver tre.

Butiksdatorisering har givit bokhandlaren bittre
verktyg att hilla kontroll 6ver lagret och gora sikrare
inkop, men verksamheten ir fortfarande beroende av
effektiviteten i distributionen. Fraktfrigor har ater-
kommande statt pd dagordningen nir bokhandlare
och bokforliggare triffats inda sedan den tid da hos-
tens utgivning i Stockholm inte blev julbocker férrin
dret dirpd i butikerna i 6vre Norrland.

De stora forlagsgrupperingarna (Bonniers, Liber,
Natur och Kultur) har sina egna lager- och distribu-
tionsanliggningar och siljer i viss utstrickning dessa
gjanster till andra férlag. Manga mindre forlag skoter
sin distribution sjilva for att slippa avsta pengar till
distributorerna. Dessa forlag drabbas av avskaffandet
av Postens s k kulturporto sommaren 2003, vilket
kommer att innebira en férdubbling av deras porto-
kostnader.

Seelig har under méinga ar spelat en central roll i
den svenska bokbranschen. Foretaget ir fortfarande
landets enda bokgrossist. Seelig dr dessutom distribu-
tor it ett krympande antal forlag, och fram till 2001
skotte man ocksé frakterna till bokhandeln dven fran
andra distributorer. Seelig har svarat f6r informa-
tionstjinster (centrallagerkatalogen, sedan 1999 en
nittjinst), tagit fram hjilpmedel f6r bokhandeln att
skota sina lager och inkop, samt haft en omfattande
bokimport. Seelig datoriserade tidigt sin egen verk-
samhet, och 1981 introducerades till bokhandelns
hjilp lagerstyrningssystemet BORIS. Det var en
utveckling av SRO (Seeligs reordersystem, ej datorise-
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rat i bokhandeln) till vilket de flesta bokhandlare var
anslutna for lager- och sortimentsstyrning. 1990
eftertriddes BORIS av den s k katalogdatorn KLO-
KA, som dock inte blev ndgon ekonomisk framgéng.

Seelig startades redan 1848 och efter flera dgarskif-
ten kom foretaget att frin 1917 dgas av bokhandlare.
Flera ganger har bokhandlarroster hojts for ate Seelig
skulle dgas av Bokhandlareféreningen. Si har dock
aldrig blivit fallet (sd nir som pa en liten minoritets-
post). Agarfragan har dock ofta varit foremal for dis-
kussion, inte minst sedan Liber kopte 10% av aktierna
1975. I samband med stora l6nsamhetsproblem i bor-
jan aviggo-talet gick Bokia in som stor dgare, och
1998 sildes foretaget till Bibliotekstjinst.

Forlagssystem i Falun (med huvudkontor i Stock-
holm) startades 1989, for att skota distributionen &t
nigra bokklubbar och ett fatal forlag. Foretaget har
vixt med ca 15% arligen, och har idag 6ver sextio for-
lag bland sina uppdragsgivare. Manga ir forlag som
tidigare anlitat Seelig. Forlagssystem svarar for ca25%
av distributionen av allminlitteratur i Sverige, och
under sommaren 2003 Oppnas en terminal i Visteras
sedan man ocksa fatt ICA-forlaget som kund. Forlags-
system ligger tekniskt i frontlinjen och planerar f6r en
6kning av den elektroniska handeln med aterforsil-
jarledet.

Sedan Seelig lagt ned speditionsverksamheten
2001 triffade bokhandlarna ett avtal med Posten.
Detta avtal sades emellertid upp redan efter nigra
manader. Efter en ny upphandlingsrunda i Bokhand-
lareforeningens regi handhas speditionen sedan 2002
av Schenker. Idag sker s k samtaxering (fraktsatsen
samordnas per terminal fér Forlagssystem, Seelig,
Samdistribution, Forlagsdistribution och Liber Dist-
ribution). Under sommaren 2003 planeras éverging
till cross-docking (samordning av fraktsatsen for alla
fem). Samordningen har krivt vissa insatser frin dist-
ributérernas sida.

Foérutom snabbhet i leveranserna ir det en fordel
for handeln att ha fa orderpunkter. Det vill siga kan
man bestilla alla sina bocker frin ett och sammasstille,
iven om de sedan levereras fran olika hall, forenklas
bestillningsarbetet.

I slutet av augusti 2003 tillkinnagav Sveriges tvé
storsta forlagsgrupper, Bonniers och Norstedts, att de
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beslutat sig for att bygga upp en ny egen elektronisk
bokdatabas och didrmed skapa en ny standard for
branschen. Basen kommer att vara 6ppen for alla for-
lag och andra utgivare och enligt uppgift drivas utan
vinstsyfte.

Bokbranschens Marknadsinstitut

Innan kedjorna kommit igdng med sina marknadsfo-
ringsmaskiner, skottes mycket av bokmarknadsfo-
ringen gemensamt mellan férlag och bokhandel.

Svensk Boktjinst, som bildats 1931 for att ha en i
branschen central reklamproduktion, uppgick 1970 i
detdi startade Bokhandelns Serviceinstitut. BSI skul-
le svara bdde for utbildning och marknadsforing. Det
senare brots dock ut redan 1971 for att handhas av
Bokbranschens Marknadsinstitut, BMI, ett av Bok-
forliggare- och Bokhandlareforeningarna samigt
foretag, som skulle svara for katalogproduktion och
lis- och bokfrimjande reklaminsatser och aktiviteter.
Innan kedjorna under 198o-talet borjade producera
egna kataloger, var BMI:s kataloger branschens, de
som alla anvinde.

1986 silde Bokhandlareféreningen sin del till bok-
forliggarna. BMI:s stillning férindrades i och med
att kedjorna ville skota sin reklamproduktion sjilva,
en killa till stor oro bland de obundna bokhandlarna.
1987 tog BMI initiativ till att bokhandeln skulle arbe-
ta med Barnboksveckan tillsammans med bibliote-
ken, for att med hjilp av kataloger, forfattardeltagan-
de och butiksmaterial aktivera barnboksforsiljning-
en.

1994 sidldes BMI till personalen. Idag producerar
foretaget arligen en reakatalog till de obundna bok-
handlarna och Arets Bocker, som kops dven av en del
kedjebokhandlare. Matrikeln Den Svenska Bokbran-
schen utkommer vartannat ar.

Bokhandlarna som slutade bocka

Bokbranschens avreglering har som framgatt forskju-
tit beslut och dirmed maktférhéillanden i branschen.
Detta giller inte bara prissittningen utan ocksd
inkops- och marknadsféringsbeslut. Bokhandeln har
idag en mycket sjilvstindigare roll gentemot sina
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leverantorer dn for trettio dr sedan. Forlagen kan inte
lingre betrakta bokhandelsnitet som sitt, att fritt dis-
ponera for att distribuera sina bocker. Bokhandeln ir
forlagens kunder, och de som lirt sig vad det innebir
for affirer och umginge, kan se resultatet i sin férsilj-
ningsutveckling. Bokhandelns professionalisering,
med avseende pa marknadsforing, ekonomi (t ex kal-
kylering och lagerstyrning) och foretagsledning har
dirmed inneburit ett mer jamlikt férhallande mellan
branschens parter.

Samtidigt har synen pi bokképarna, de slutliga
kunderna, férindrats, och strivan att locka till sig och
stimulera butikernas besokare har gjort den svenska
bokhandeln till en mer inspirerande marknadsplats
idag 4n vad den var 1970. For dem som kallar denna
utveckling kommersialisering, och diri ser nagot oro-
ande och negativt, bor pipekas att det handlar om
trigna anstringningar frin bokhandelns sida, delvis
med forlagens hjilp, att bittre soka tillfredsstilla sina
kunders behov, sd att de dterkommer oftare, koper fler
bocker och liser mer. Avregleringen har vitaliserat
handeln med bocker i Sverige.
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av_Jonas Bystrém

Det var under 1970-talet som bokklubbarnas
expansion verkligen tog fart och de etablerade
sig som en viktig forsiljningskanal. Efter forlagskri-
senislutet pi 1960-talet och borjan pd 1970-taletkom
bokklubbarnas frammarsch att spela en viktig roll for
forlagens forsiljning. Bokklubbarna har dven haft en
viktig kulturpolitisk roll i den meningen att de har
medverkat till att skapa yterligare forsiljningskana-
ler, vilket lett till att fler bocker har salts och att nya
lisargrupper natts.

Bokklubbarnas frammarsch pa 1970-talet

De svenska forlagen, sirskilt de storre, hade i slutet av
1960-talet en dverutgivning av bocker. Upplagorna
sjonk dramatiskt och allvarliga l6nsamhetsproblem
foljde. Mot bakgrund av den kris som radde sokte man
nya forsiljningskanaler. Bonniers hade redan 1967
planer pa att starta en ny bokklubb. Forebilden var
Bertelsmann i Tyskland som var enormt framgangs-
rikt och hade gedigen kunskap om bokklubbar. Frin
boérjan tinkte man sig ett samarbete mellan Bertels-
mann och Bonniers, men Bertelsmann drog sig ur och
1970 startade Bonniers sin férsta bokklubb med Ber-
telsmanns sortimentsbokklubb som modell. Det
betydde att den salde forlagets ordinarie utgivning
och inte baserade sig pd egen produktion av bocker
som exempelvis Svalan, som hade startats redan pé
1940-talet. Rekryteringen av medlemmar skedde
genom flera olika kanaler. Siljare rekryterade genom
telefon- och direktforsiljning, medlemmar virvade
nya medlemmar genom vin-till-vin kampanjer och
medlemmar rekryterades dven genom direktreklam.
En annan kanal fér att virva nya medlemmar var
genom bokhandeln, som silde medlemskap.
Etableringen av Bonniers Bokklubb var framgangs-
rik och 1973 startades Manadens Bok av Bonniers till-
sammans med Forum, Wahlstrom & Widstrand och
Norstedts. Forebilden for Manadens Boks konstruk-
tion var "Book of the Month Club” - den f6rsta bok-
klubben i USA. Denna typ av bokklubb kinneteckna-
desav att medlemmarna erbjods en huvudbok i mana-
den - alltid en ny originalbok - tillsammans med ett
begrinsat antal alternativbocker. Rekryteringen till
Minadens Bok skedde genom direktreklam och vin-

till-vin-kampanjer.

1973 hade Sverige cirka 375 coo bokklubbsmed-
lemmar, vilket var relativt lite i ett internationellt per-
spektiv. 1975 okade medlemsantalet snabbt till cirka
570 coo. De storsta bokklubbarna var vid den hir tid-
punkten Svalan, Vir Bok, Bokklubben Bra Bocker,
Bonniers Bokklubb och Manadens Bok.

I takt med att bokklubbarna vixte startade Bon-
niers nya bokklubbar. 1975 grundades Underhall-
ningsbokklubben och 1978 Stora Romanklubben.
Underhallningsbokklubben var den férsta bokklub-
ben som vinde sig till min med en inriktning pa deck-
are och thrillers och Stora Romanklubben silde bock-
er inom romantik och dventyr.

Vid sidan om Bonniers skordade Bra Bockers bok-
klubb stora framgangar under 1970-talet. Bra Bockers
bokklubbskonstruktion var en si kallad paketbok-
klubb dir medlemmarna fick ett band av Bra Bockers
lexikon och tvd romaner varannan period och en cof-
fee-table book och tvd romaner varannan period.
Genom att erbjuda medlemmarna endast ett lexikon-
band varannan period fick de medlemmarna att stan-
na lingre i klubben.

I borjan pa 1970-talet startade KF Bokgillet, och
ndgra ir senare grundade Norstedts Familjebokklub-
ben.

1977 startades Barnens Bokklubb som emellertid
efter ndgra ar fick ekonomiska problem. Klubben rid-
dades av Astrid Lindgren, som investerade tva miljo-
ner kronor i verksamheten.

En viktig faktor som péverkade hur bokklubbarna
formades under 1970-talet var den nya lagen om otill-
borlig marknadsféring som tridde i kraft den 1 janua-
ri 1970. Den medférde ett enhetligt regelsystem inom
ramen for ett stort konkurrenspolitiskt program och
syftade till att stirka konsumenternas stillning. Bok-
klubbarnas omfattande kampanjer f6r medlemsvirv-
ning med lockande introduktionserbjudanden i kom-
bination med dtagandet att ta emot huvudbocker med
s k negativ option krivde atskillig fingerfirdighet for
att bli accepterad. Behovet av 6kad professionell han-
tering av bokklubbarna accentuerades successivt.
Bokklubbarnas DM-teknik blev mer avancerad och
konstruktionen anpassades till de legala kraven, vilket
innebar att de blev mer kundorienterade.
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Avgorande f6r bokklubbarnas utveckling var 6ver-
gangen till de fria priserna som méjliggjorde ett mera
expansivt tinkande i friga om forsiljning. I efterhand
har det hivdats att 6vergangen till fria priser gjorde
det moijligt fér bokklubbarna att pa allvar borja pris-
konkurrera med bokhandeln. Det ir inte riktigt sant.
Den mojligheten fanns nimligen formellt dven under
fastprissystemet. Det var snarare det friare klimat som
friprissystemet ledde till som banade vigen for bok-
klubbarnas satsningar i stor skala.

Bokklubbarna en kulturfara?

Bokklubbarnas expansion under 1970-talet var fram-
gingsrik men ocksd kontroversiell. Det fanns roster
som hivdade att bokklubbarna var en kulturfara och
att litteraturens bredd hotades. Det var framféralle
under etableringen av Minadens Bok som debatten
kulminerade. En forfattarbojkott diskuterades men
kom aldrig till stind. De frimsta férfattarna visade sig
i verkligheten mer 4n girna fi sina bocker lanserade
genom Minades Bok.

Det kan nog sé hir i efterhand klart konstateras att
bokklubbarna snarare befrimjat — och fortfarande
befrimjar - kulturen och litteraturen 4n ir en kultur-
fara. I dag hors sillan nigra negativa roster. Alla dr
nog ense om att det dr viktigt att bocker ar lateillging-
liga och sprids till folk pd s& ménga olika sitt som moj-
lige.

Bokklubbsmarknaden mittas och arbetsmetoderna
forfinas

Bokklubbarnas expansion mattades av i borjan av
1980-talet, vilket bland annat ledde till att rekryte-
ringskostnaderna for nya medlemmar okade. Bon-
niers ville vid denna tid stirka sin stillning pa den
svenska bokklubbsmarknaden. Bra Bocker hade haft
stora framgangar med sin paketbokklubb, som under
sin storhetstid hade 6ver 400 coo medlemmar. Bra
Bocker grundade dven nischbokklubbar som till
exempel Bra deckare, Bra lyrik och Bra mjukbocker.
1982 startade Bonniers sin forsta paketbokklubb,
Bonniers Bokpaket, for att ta upp kampen med Bra
Bocker. Bonniers Bokpaket erbjod medlemmarna ett
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band av Bonniers Familjelexikon varannan period
tillsammans med tvd romaner och ett band av Den
svenska historien varannan period tillsammans med
tvi romaner. Bonniers Bokpaketlyckades inte komma
upp i tillrickligt stor volym fér att fi [onsamhet och
1983 lades klubben ned.

Bra Bocker fick allt svdrare att rekrytera nya med-
lemmar och de medlemmar som hade fitt sitt kom-
pletta lexikon annullerade sig. Lexikon hade inte
lingre samma attraktionskraft. Bra Bocker forsokte
iven med andra flerbandsverk, men de hade inte sam-
ma framgang som lexikonet tidigare haft.

Bokklubbsmedlemmar ville ha ett stérre utbud av
bocker och sortimentsbokklubbarna kom da mer i
ropet. Mdnadens Bok uppmirksammade denna trend
och omvandlades i borjan av 1980-talet successivt till
en sortimentsbokklubb och kunde dirigenom erbjuda
medlemmarna ett storre utbud av titlar.

1980 forvirvade Bonniers Norstedts-igda Familje-
bokklubben, vilken integreradesiBonniers Bokklubb.
Direfter forvirvades KF-dgda Bokgillet, som 1987
lanserades under namnet Stora Familjebokklubben. I
och med etableringen av Stora Familjebokklubben
okade framforallt den interna konkurrensen med sor-
timentsbokklubbarna Bonniers Bokklubb och Mina-
dens Bok. 1988 startades Bockernas klubb som en sor-
timentsbokklubb och dirigenom hardnade konkur-
rensen ytterligare. Bockernas klubbs inriktning var
mer litterdr dn befintliga sortimentsbokklubbar.
Klubben fick relativt snabbt ett bra fotfiste pd mark-
naden och redan 1991 visade bokklubben vinst. Bak-
om bokklubben stod Natur och Kultur, Berghs For-
lag, Brombergs Forlag, Forfattarforlaget samtettantal
mindre deldgare. Under 1990-talet gick 4ven Nor-
stedts in som deldgare i bokklubben.

I borjan av 1980-talet nddde bokklubbsmarknaden
sin hojdpunket sett till antalet medlemmar. Den stag-
nation som foljde tvingade fram alltmer sofistikerade
verktyg for analys av medlemsbeteenden, tester och
lonsamhetsfaktorer.

Bokhandelns syn pa bokklubbarna

Bokhandeln var i borjan en viktig rekryteringskanal
for exempelvis Svalan, Bonniers Bokklubb och Ména-



dens Bok. Bokhandeln fungerade dven som utlim-
ningsstille fér bokklubbarna. Nir bokklubbarna vix-
te avvecklades emellertid samarbetet med bokhan-
deln, vars irritation 6ver vad man upplevde som
besvirande konkurrens tilltog.

Efter en uppgorelse om maximalt prisspann pa
25%, utlost av ett drende hos Niringsfrihetsombuds-
mannen, har bokhandeln efter hand accepterat att
bokklubbarna ir en ytterligare forsiljningskanal for
forlagen. De har dven mer aktivt tagit upp kampen
med bokklubbarna och bérjat konkurrera prismis-
sigt. Prisaktiveringen i bokhandeln har paverkats av
bokklubbarnas sitt att prissitta sina titlar. Den bre-
dare bokmarknad som bokklubbarna har bidragit till
har 4ven kommit bokhandeln till del. Bokklubbarnas
massiva spridning av rekryteringskampanjer dir
utvalda titlar exponeras och presenteras har dven gett
spin off-effekter, som kommit alla bokmarknadens
aktorer till godo.

Bokklubbarnas rekrytering och skailen till att bli
medlem

Bokklubbarnas rekryteringssitt har i grunden inte
forindrats nimnvirt under aren. Under bokklubbar-
nas snabba expansion pi 1970-talet skedde rekryte-
ringen bland annat via direktreklam, telefon- och
direktforsiljning, medlemmar virvade nya medlem-
mar genom de s k vin-till-vin-kampanjerna och via
bokhandeln. Idag sker rekryteringen i stort sett via
samma kanaler. Bokhandeln har dock upphort att
rekrytera medlemmar och Internet har etablerat sig
som en ny virvningskanal.

Bokklubbarnas erbjudanden till dem som gir med
i klubben har blivit effektivare under de senaste tret-
tio ren, men marknaden har blivit svirare och rekry-
teringskostnaderna har 6kat. Grundstrukturen i kam-
panjerna har dock inte forandrats dramatiskt och
bokklubbsviskan ir fortfarande en populir premie.
Under 1990-talet har klubbarna fitt det allt svarare
attrekryteranya medlemmar. En orsak kan vara pock-
etmarknadens expansion, som okat tillgingligheten
av lagprislitteratur av hog kvalitet.

Under bokklubbarnas tillvixt pd 1970-talet locka-
des medlemmar av att bokklubbarna gav bra infor-
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mation om bokutbudet, att det var ett enkelt och
bekvimt sitt att kopa bocker och att bokklubbarna
erbjod fordelaktiga bokpriser. I takt med att tiden
blivit en allt knappare resurs i dagens samhille anser
medlemmarna att bokklubbarnas storsta fordel idag
ir dess urvalsfunktion. Bokklubbarna hjilper med-
lemmarna ate hilla sig a jour med dagens bokutgiv-
ning och de far littillginglig information om aktuella
bocker.

Det senaste decenniet — nischbokklubbar och
Internetforsiljning

Ett nytt inslag pa bokklubbsmarknaden var etable-
ringen av nischbokklubbar i slutet av 1980-talet och
under 1990o-talet. Clio, som grundades 1987, ir inrik-
tad pa historiebocker, Pablo, som startades 1999,
erbjuder konstbocker. Hem & Tradgird koncentrerar
sig pa bocker f6r hemmet och tridgirden. Bakom des-
sa klubbar star Norstedts som huvudigare. Natur och
Kulturs nischbokklubb etablerades 1991 och ir speci-
aliserad pa psykologi och beteendevetenskap. Aven
Egmont Richter har ett antal nischbokklubbar, till
exempel Skaparglidje och Livsenergi. En ytterst fram-
gangsrik nischklubb ir Svenskt Militirhistoriskt Bib-
liotek, som under ett antal ar byggt upp en framgangs-
rik och lonsam verksamhet som vinder sig till en vil
definierad malgrupp.

Under 199o-talet féridlades bokklubbarnasarbets-
metoder. Genom de nya verktygen kunde bokklub-
barna gora mer analyser av sina medlemmar och blev
dirmed mer kundanpassade. Bokklubbarna har fatt
bittre databaser och analysverktyg, vilket har 6kat
triffsikerheten i klubbarnaserbjudanden. En del bok-
klubbar har konstruerat lojalitetsprogram med kun-
danpassat innehall for att 6ka virdet for de enskilda
medlemmarna. Internet har forindrat klubbarnas sitt
att arbeta; bokklubbar har organiserat sitt arbete uti-
frin att Internet blivit en extra forsiljningskanal
parallellt med medlemstidningen. Och bokklubbarna
har inte, som manga ursprungligen trodde, konkur-
rerats ut av Internetboklidorna. I stillet existerar de
bigge forsiljningskanalerna parallellt och har yteerli-
gare vidgat marknaden. Teknikutvecklingen under
1990-talet har medfort ate kraven pa tillginglighet
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5. BOKKLUBBARNA

okat och bokklubbarna ir nu utéver telefon och svars-
post dven tillgingliga via Internet, fax och e-mail.

Den tekniska utvecklingen méjliggor dven allemer
att inom ramen for en och samma sortimentsbok-
klubb genom databaskorningar och hemsidor utfor-
ma ett unikt erbjudande till en mindre grupp med-
lemmar, s k segmentering. I viss man héller saledes
cirkeln pa att slutas — Sveriges dldsta bokklubb, Sva-
lan, sysslar med personlig forsiljning med en indivi-
duell anpassning av erbjudandet.
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6. Andra aterforsiljare och forlagens direktforsiljning

av P. Jonas Sjogren

edan pa 1960-talet svarade bokhandeln for min-

dre 4n hilften av bokférsiljningen i Sverige. P4
vilka andra vigar har béckerna nétt sina lisare, och
hur har den trafiken foérindrats sedan det tidiga
1970-talet?

Andra aterforsaljare

I de "Affarsregler fér den svenska bokhandeln” som
gillde fore avregleringen var delar av férlagens utgiv-
ning undantagna frin kommissions- och fastprissys-
temet och kunde uttryckligen siljas genom tidnings-
kiosker, pappershandlare och s k bokombud.

Som fri litteratur betraktades bocker som dsatts ett
pris understigande tolv kronor (1961, beloppet hojdes
efter hand); andra bocker dn skolbocker, om mer dn
tre ar gitt sedan utgivningséret; biblar, psalm- och
sdngbocker; kartor, resehandbécker och bocker av
lokalt turistintresse; bilderbocker for barn, spelregler,
teaterpjiser och operatexter, kalendrar och arsbocker.
Vidare stipulerades att musiklitteratur fick siljas
genom yrkesmusikhandlare, all slags religios littera-
tur (dven skonlitteratur med religids tendens) genom
missionsbokhandlare och kontraktsbundna bokfor-
medlare, samt att konstlitteratur fick siljas genom
konsthandlare och konstutstillningsanordnare. Dess-
utom kunde facklitteratur siljas genom specialaffirer
med anknytning till boken i friga, sedan Bokhandla-
reféreningen givits tillfille att yttra sig och Bokforlig-
gareféreningen givit sitt medgivande.

Det fanns alltsd goda mojligheter for forlagen att
hitta marknader for sina bocker utanfér bokhandeln.
Nir marknaden avreglerades var bokkommersen
redan i full ging i kiosker, p& varuhus, i bokhandlar
som inte var kommissionssanktionerade och i diverse
andra butiker.

Varuhus, stormarknader och dagligvaruhandel

Nir det forsta avtalet for den avreglerade bokhandeln
tridde i kraft fanns det varuhus vars bokavdelningar
kvalificerade sig som A- eller B-bokhandlare. 1981
hade 308 varuhus bokavdelningar som silde bocker
hela iret, varav arton som var anslutna till fackbok-
handelsavtalet.

Ett av de forsta bokmarknadsirenden Niringsfri-
hetsombudsmannen hade att ta stillning till efter den
1 april 1970 gillde Bonniers vigran att leverera rea-
bocker till Wessels stormarknad i Uppsala. NO tyckte
da att det var acceptabelt att vigra ”selektiv forsilj-
ning”, dock méste de handlare som silde bocker hela
dret ha ritt att ocksd kopa in reabocker.

Sedan 198o-talet har rean varit en mycket viktig del
av bokforsiljningen genom varuhus och stormarkna-

der.

Ahléns

Nir Ahléns fusionerades med NK-Turitz (som
igde Epa-varuhusen) bestimdes det forst att bocker
inte lingre skulle ingd i varuhusens sortiment. 1977/78
dndrade man sig, och bocker befanns vara intressan-
ta.

Inledningsvis var konceptet ganska enkelt: folj
klubbarna! Ahléns ansig sig ha ungefir samma mal-
grupp som de snabbvixande bokklubbarna. Dessa
hade ju redan gjort urvalet och stitt for marknadsfo-
ringen. Ahléns behovde bara se till att ha bockerna pa
synlig plats och i ritt antal. Och rite visade sig vara
storaantal avettbegrinsatantal titlar, som var aggres-
sivt prissatta. I borjan av 1980-talet var upplagor pé
ndgra tiotusental exemplar inte ovanligt. Det var ock-
si da som Ahléns borjade delta i rean pa allvar. Varu-
husen tvingades ju pa grund av fackbokhandelsavtalet
att gora sina inkop efter det att bokhandeln lagt sina
bestillningar. Det medforde att Ahléns blev drivande
nir det gillde reatilltryck och dven egna specialuppla-
gor.

Sedan dess har Ahléns breddat bokutbudet i sina
varuhus, kunderna kriver mer att vilja pa, och dir-
med har upplagorna fallit utom pé enstaka titlar.

Ahléns vill inte offentliggora nigra siffror for bok-
forsiljningen, men den torde inte dramatiskt avvika
frin COOP:s (se nedan). Bocker siljs i sjuttio varu-
hus, dir typavdelningen lagerfor 1 200 titlar. Dess-
utom har omkring femton Ahléns Hem-butiker ett
begrinsat sortiment av anknytande titlar (heminred-
ning, somnad, kokbécker etc). Inkdpsbeslut fattas
centralt, med ett automatiserat dterkopssystem, och
leveranserna sker via/frin ett centrallager. City-varu-
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huset i Stockholm svarar for en stor del (25-30%) av
Ahléns bokforsiljning.

Kooperationen

Forutom att KF dger Akademibokhandelsgruppen
férser man genom sin bokférmedling stormarkna-
derna COOP Forum och dagligvarubutiker, COOP
Konsum, med bécker. Forsiljningsutvecklingen har
varit god, ca 20% arlig 6kning sedan slutet pa
1990-talet. 2003 forvintas forsiljningen ligga pa ca
160 Mkr (exkl moms). Lonsamheten ir god.

Bokformedlingen startade 1967 pi initiativ av
Rabén & Sjogren. Forsiljningen skedde primirt via
Domus-varuhusen (cirka hundra stycken, varav tret-
ton var anslutna till fackbokhandelsavtalet). Under
1970-talet tillkom Obs! Stormarknader. Mot slutet av
198o-talet forsvann de flesta Domus-varuhusen, och
lokalerna omvandlades till gallerior.

COOP Forum har fasta bokavdelningar med upp
till goo titlar. De salufor bade nyheter och rea. Sorti-
mentet ir inriktat pd underhallning, handbécker,
fraimst tridgird och kokbocker, samt barnbécker.
Inkopen gors centralt, och distributionen sker via ett
centralt lager. COOP Konsum har en eller ett par
pocketsektioner samt deltar i rean i februari. Bokfor-
medlingen samarbetar dven med Pocketgrossisten.

ICA-Specab

1985 bestimdes sig ICA for att det skulle vara intres-
sant att ha bocker i sortimentet. I rean 1986 deltog
fyra butiker. Sedan dess har handeln med bocker vixe.
1990 bildades Specab for att forse forst Maxi-butiker-
na med specialvaror (inte bara bocker). Sedan dess
sker distributionen till butikerna via ett eget centralt
lager. Idag har 55 ICA-butiker fasta bokavdelningar,
och ytterligare drygt 150 deltar i rean och andra
sdsongsaktiviteter.

Sortimentsinriktningen ir pa breda titlar, bestsel-
lers och barnbodcker. Handbécker, ordbocker och kar-
tor ingér. Priserna skall vara si konkurrenskraftiga att
bocker lockar till impulskop.
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Pocketboomen

Enligt Forliggareforeningens statistik har pocket-
boksférsiljningen i Sverige 6kat med 200% sedan
1993. Det finns flera skil till denna utomordentligt
kraftiga 6kning: pocketutgivningen har okat, och
intressanta titlar kommer snabbare i pocket nu 4n
tidigare. Andra reprintformer (t ex kartonnage) har
gate tillbaka. Men framforallt har pocketboksforsilj-
ningen gjorts mer kundanpassad, &ven om antalet for-
siljningsstillen har minskat. Bakom denna forind-
ring ligger Pocketgrossisten, ett foretag som startades
i borjan av 1990-talet for att forse Pocket Shop med
bocker (frin borjan samma igare). Pocket Shops
affirsidé ar att via ligen med stor kundtrafik (t ex vid
jirnvigsstationer och flygplatser) nd minga kopare
och fa dem att gora impulskop.

Tidigare fungerade Pressbyrans distributionsfore-
tag Presam som grossist for kiosker, livsmedelsbutiker
och liknande. 1981 hade man omkring 11 ooo kunder,
vilket mot decenniets slut hade minskat till cirka
7 ooo. Tyngdpunkten lig pa det som brukar kallas
populdrpocket, eller med 1968 irs litteraturutred-
nings terminologi ”torftig underhallningslitteratur”.
Men dir fanns ocksé inslag av kvalitetspocket, samt
barnbécker och billiga inbundna bécker. Bockerna
togs i kommission fran foérlagen. Returandelen var
hog. Sortimenten styrdes centralt, och mot slutet av
1980o-talet kan man siga att verksamheten blev allt
mindre l6nsam och dirmed allt mer ointressant for
sdvil forlagen, som grossisten och aterforsiljarna.

Pocketgrossisten koncentrerade sig pa kvalitets-
pocket, kopte in bockerna i fast rikning, och anpas-
sade servicen till kundernas énskemal, allt ifrdn att
man kom och skotte pafyllningen en gdng i veckan hos
de storre aterforsiljarna till mdnadspaket med topp-
tio-titlar till de mindre. Inledningsvis hade Pocket-
grossisten ungefir 700 av Presams gamla kunder. Idag
har den siffran fordubblats.

For bokhandeln och andra traditionella aterforsil-
jare finns pocketbocker naturligtvis ate tillgd via de
vanliga bokinkopskanalerna, men Pocketgrossisten
spelade ocksa en aktiv roll nir det gillde att utveckla
Akademibokhandelns pocketboksavdelningar under
senare delen av 199o-talet.

Pocketgrossisten har dessutom bidragit till att
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pocketbocker pd engelska blivit mer tillgingliga, vil-
ket har svarat mot en efterfrigeokning. Fler och fler
liasare konsumerar girna bocker pa engelska, och
importen okar stadigt. Bocker pd andra sprik in
svenska och engelska spelar en liten roll for den totala
handeln med bocker i Sverige.

De utgivare som specialiserar sig pa populdrpocket,
t ex Harlequin, har sin distribution via Tidsam till
dagligvaruhandeln, Pressbyran och liknande forsilj-
ningsstillen (och dessutom egna bokklubbar).

Internetbokhandeln

Inget nithandelsforetag fick vil under it-bubblans
uppblisningsskede s& mycket publicitet som amazon.
com. Detta spelade stor roll dels for att popularisera
handel 6ver nitet, dels fér att popularisera boken som
produkt, inte minst hos en yngre publik.

Amazon hade startats 1995 och redan 1996/97
kunde man lidsa om dem var och varannan dag. I Sve-
rige fick de snart konkurrens av lokala handlare. SF-
Bokhandeln och Wettergrens var tidigt ute med vil
fungerande nittjinster, och pd varen 1997 6ppnade
ocksa akademibokhandeln.se. Samma ar startades
ocksd bokus.com, bokhandeln.com, intenetbokhan-
deln.se samtadlibris.se. Sedan dess har flera bokhand-
lar och forlag borjat silja 6ver nitet direke till konsu-
ment/anvindare, medan e-handeln mellan bokhandel
och forlag har varit trogare att fa igng.

Av de nithandlar som sig dagens ljus 1997 r bok-
handeln.com sedan flera ir borta, internetbokhan-
deln.se finns kvar med lig omsittning, medan adlibris
och bokus vuxit till sig. Tillsammans sdlde de for cirka
200 Mkr 2002. Eftersom det inte finns nigon detalje-
rad statistik 6ver ovrig nithandel (6vriga bokhandla-
re, forlagens direktforsiljning, import via t ex ama-
zon) blir siffrorna for den totala nithandeln med
bocker i Sverige en skattning. Enligt Svenska Forlag-
gareféreningens statistik ligger forsiljningen via
Internetbokhandeln pi 6ver 120 Mkr 2002, vilket
innebir mer in en férdubbling p4 nagra ar. Min upp-
skattning dr dock 400 Mkr. Skulle det vara en 6ver-
skattning idag, kommer den siffran inda vildigt snart
att vara overtriffad.

Nithandelns frimsta konkurrensmedel ér brett

utbud (stor titeldatabas, inkl bocker frin England och
USA), snabb leverans och bekvimlighet. Inlednings-
vis har internethandlarna ocksa legat lagt i pris jaim-
fort med andra kanaler. Detta mojliggors genom att
man inte binder kapital i lager, har laga lokalkostna-
der och uppnir hog forsiljning per anstilld. Fram-
gingsrik nithandel forutsitter darfor korreke, digita-
liserad information (om bocker och om deras tillgéing-
lighet och pris), effektiv logistik och pilitliga betal-
ningssystem. Minga svenskar ir fortfarande skeptiska
till att limna ifran sig kontokortsnummer vid nit-
transaktioner. Aven om handlarna erbjuder andra
betalningsmojligheter (faktura i paketet) har denna
skepsis varit en himsko pd konsumenthan-
delns utveckling 6ver nitet.

For den priskinslige bokképaren finns det flera
tjanster att tillgd for att hjilpa till ate hitea billigaste
inkopsstille. Pricerunner.se och bokfynd.nu ir tva av
dem. De redovisar dven leveranstider och fraktkostna-
der.

Handel 6ver Internet kan ocksd vara intressant for
den starkt nischade bokhandeln, som har sina kunder
spridda over hela landet. Det giller SF-Bokhandeln
ovan men ocksé t ex ornitologernas Naturbokhandeln
i Stenasa pa Olands 6stra sida, vilbesokt nigra veckor
var och host, men annars en ganska 6dslig trake.
Naturbokhandeln hade tidigt en egen hemsida.

Nithandlarna samlar genom sitt sitt att gora affi-
rer pa sig en hel del information om sina kunder och
vad de koper. Ritt anvind ar detta en guldgruva for
effektiv personlig marknadsforing, som dessutom kan
ske via e-post till mycket liten kontaktkostnad.

Internet Oppnar ocksa intressanta mojligheter for
antikvariatsbokhandlarna, sirskilt om de kan bygga
nitverk sig emellan och dirmed tillgingliggora en
mycket stor mingd titlar, ofta endast i enstaka exem-
plar per titel, spridda i minga butiker. Hirmed kan
den traditionella och dyra katalogframstillningen
begrinsas.

Antikvariatsbokhandeln

For handeln med bocker som forlagen eller deras dist-
ributorer fortfarande har i lager har antikvariaten
naturligtvis féga betydelse, 4ven om det finns nigra
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tiotal antikvariat som sysslar med nyutgivna bocker.
Diremot dr antikvariatens roll som tillhandahéllare
och férmedlare av ildre och i andra kanaler slutsalda
bocker kulturpolitiskt viktig. Dirmed ir de ocksé vik-
tiga for biblioteken, forskare och boksamlare. Det
fanns i Sverige i mitten pa 199o-talet omkring 280
antikvariat, av vilka ett femtiotal var medlemmar i
Svenska Antikvariatsforeningen. De flesta dr smi
rorelser med svag lonsamhet.

Ovriga aterforsiljare
Forutom genom ovan beskrivna kanaler siljs bocker
pa manga olika stillen, dock med branschmatt mitt
oftast i smi volymer.

e Muscer, hembygdsgirdar och turistinforma-
tionskontor.

e Annan fackhandel, t ex leksaksaffirer och foto-
handeln.

e Missor och evenemang. Inte bara den arliga Bok
& Biblioteksmissan i Géteborg, utan ocksa pa en stor
mingd fackmissor. Hir ingar ocksé en hel forlagsfor-
siljning direke till besokare.

Forlagens direktforsiljning

I borjan pa 1960-talet svarade forlagens direkeforsilj-
ning fo6r ungefir en tredjedel av handeln med bocker.
Under de fyrtio ar som gatt har karaktiren pd denna
forsiljning dndrats.

Forlagens forsiljning till bokklubbar har 6kat mar-
kant under perioden. Denna utveckling beskrivs i
kapitel 5 idenna rapport. Viss annan direktforsiljning
har ocksa 6kat, medan en del f6rsiljningsformer mins-
kat och for flera forlag helt upphort.

Skolor och bibliotek

Fore 1970 gick huvuddelen av skolboksforsiljningen
genom bokhandeln. Detta dndrades relativt snabbt
redan under de forsta dren efter avregleringen. Idag
gir mindre dn hilften av skolboksforsiljningen genom
den lokala bokhandeln.

Det finns ett rikstickande féretag som specialiserar
sig pa skol- och kursbocker: Liromedia AB. Tidigare
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fanns ocksa Boktjinst AB, vilket férvirvades av Aka-
demibokhandelsgruppen 1998. Skolboksdelen av
Boktjinst slogs ihop med Bokdistributéren AB (som
ingatt i Akademibokhandelsgruppen sedan foérvirvet
av ESSELTE Bokhandel 1990). Rérelsen séldes till
Bibliotekstjinst &r 2000.

Forlagens direktforsiljning av skolbocker till sko-
lor och kommuner svarar fér omkring en tredjedel av
den totala skolbokhandeln.

Aven biblioteksforsiljningen skedde fére 1970 i allt
visentligt genom bokhandeln. Idag képer biblioteken
fraimst fran Bibliotekstjinst, som i sin tur koper direkt
fran forlagen. Bibliotekens andel av férlagens forsilj-
ning har sjunkit under 1990o-talet och var 2002 4%.
Biblioteken gor fortfarande en del inlép genom bok-
handeln.

Kommunernas inkép svarade fore 1970 f6r nirma-
re 40% av bokhandelns forsiljning. Den andelen har
mer dn halverats.

Hemférsiljning och postorder

Forsiljning i kundens hem ir idag mycket sillsynt
forekommande. Tidigare sildes pa det sittet frimst
flerbandsverk av olika slag, t ex storre forfattares sam-
lade verk, uppslagsverk i flera band, andra sorters
prakt- och referensverk samt &rsbocker pd prenume-
rationsbasis. Flera forlag hade egna siljkérer eller
kontrakterade agenter for detta slags férsiljning, t ex
Bonniers, Natur och Kultur, Almgvist & Wiksell
(senare ESSELTE), Brunnhages, Strombergs och
Bertmarks.

Hemf6rsiljningen fick svirt att 6verleva konkur-
rensen nir priserna slipptes fria och dngerveckans
inforande drabbade forsiljningsformen ytterligare.

Bertmarks Forlag i Malmo, som sedan 1960 ger ut
arsbockerna Aktuellt och Horisont samt en del fler-
bandsverk, bl a Hilsa och Virldens Djur, finns fortfa-
rande kvar. Forsiljningen sker alltjimt via hembesok
och telefon. Bertmarks dgs idag av finska Amergroup
och siljer ocksd bocker i Danmark och Norge med
samma metoder. Deras bocker siljs inte genom nagra
andra kanaler.

Strombergs 6vertog 1984 konkurrenten Brunnha-
ges (startat 1945) och siljer idrottsirsbocker via tele-
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fonforsiljning. Direktforsiljning av idrottsbocker till
privatpersoner och foretag via telefon, tivlingar och
missor sker ocksd genom Sportforlaget, som starta-
des pd 1980-talet. Inget av dessa forlag sysslar idag
med forsiljning via hembesok, men Sportforlaget sil-
jer ocksd genom detaljhandeln.

Arsboksutgivning och forsiljning av dessa direkt
till konsument har alltsa 6verlevt, medan utgivningen
av flerbandiga uppslagsverk har upphort. Nationalen-
cyklopedin, det senaste stora tryckta uppslagsverket
for den svenska marknaden, sildes via minga olika
kanaler: Bra Bockers bokklubb, postorder/direct mail,
telefonforsiljning och bokhandeln. Det verkar idag
osannolikt att det blir nigon mer ”pappersutgiva”.
Innehéllet gors i stillet tillgangligt via Internet.

Den sortens flerbandiga fackbocker som tidigare
sildes via hemférsiljning, har i modifierad form sena-
re sdlts genom bokklubbarna (t ex Nojeslexikon, Den
Svenska Historien), dir medlemmarna har fitt en
volym i manaden eller per kvartal. Aven via klubbarna
har denna typ av utgivning/férsiljning minskat.

Nira besliktad med hemforsiljningen ér den for-
siljning som forr skedde via arbetsplatsombud. Det
gillde frimst serier av svensk skonlitteratur eller fack-
bocker och praktiserades av t ex Folket i Bild och Bon-
niers Folkbibliotek. Dess nutida efterfoljare dr snarare
att bokhandeln ordnar informationstriffar (med for-
siljning!) for personalgrupper (kanske fran foretag
eller kommunférvaltningar som man har leveransav-
tal med) och foéreningar, antingen i butiken eller hos
de potentiella kunderna. For de butiker som arbetar
med sidana triffar ir de bide marknadsféring och ett
vilkommet kassatillskott.

Postorderhandel med bocker har liten omfattning,
om med postorder forstis bestillning via utskickad
katalog utan krav pa medlemskap eller motsvarande.
Det siljs mer till foretag dn privatpersoner via denna
kanal, t ex Bjorn Lundéns ekonomi- och skattebocker
for smaforetagare.

Forsiljning till foretag och organisationer

Minga frimst mindre forlag skulle idag ha svart att
overleva om de inte hittade sina kunder dven utanfoér
detaljhandeln och klubbarna. De siljer i parti (frin

nigot tiotal exemplar till flera hundra) till foretag,
tidningar, fackféreningar, intresseorganisationer,
idrottsforeningar, folkhogskolor och andra utbild-
ningsanordnare etc. Hos dessakunderisin turanvinds
bockerna for utbildningsindamal, som presenter till
anstillda eller kunder, eller for vidareférsiljning till
medlemmar, prenumeranter och andra.

I Sverige finns ett vitalt bokhandelsnit, dven om
det gitt en och annan maska, och méinga svenskar ir
medlemmar i bokklubbar. Det ir inda tydligt att
ménga minniskor fir sin bokférsorjning via andra
kanaler in de mer traditionella, och det dr ocksa tyd-
ligt att utvecklingen av distributions- och forsilj-
ningsformer spelar en viktig roll for att nd nya kund-
och liasargrupper. Bokbranschens avreglering har
bidragit till att skapa en marknadsdynamik som har
lett till 6kad bokforsiljning, och till forsiljning till
kunder som av olika skil valt att inte utnyttja traditio-
nella kanaler. Fler forsiljningsstillen och mer expo-
nering av bocker gynnar forsiljningen for hela bran-
schen.
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7. Forlagsbranschens utveckling

av P. Jonas Sjogren och Jonas Hehrne

Bokférléiggande ir, siger forfattaren Bo Peterson,
just att att vilja och silja. Forliggarens roll
utkristalliserade sig under andra halvan av 18o0-talet.
For ndgra var bokforliggeri en utvidgning av tryckeri-
rorelsen, for andra var det en, som ekonomerna siger,
integration bakét frin bokhandlarverksamhet. For-
liggaren maste vilja bland méinga tinkbara utgiv-
ningsprojekt, och sedan soka silja sina forlagda
bocker.

Med nigon forenkling skulle man kunna siga att
under den period som den hir rapporten avser att
kartligga tycks det ha blivit svirare att vilja: det kom-
mer ut fler bocker i Sverige drligen nu in for trettio ar
sedan. Samtidigt har férlagen blivit duktigare pé att
sdlja: den ekonomiska styrningen av férlagsverksam-
heten har blivit bittre, och Iénsamheten har stirkts.

Den gingna trettiodrsperioden har for forlagen
ocksd medfort en avreglering bade i férhallandet till
bokhandeln och till forfattarna. Branschavtalens
utveckling finns beskriven i kapitel 2 i denna rapport,
mer om forfattaravtalen foljer i detea kapitel.

OVERPRODUKTIONSPARADOXEN

Niar [6nsamheten sviktar kan det vara frestande
for ett forlag att ge ut fler titlar och hoja sina
priser. Det ter sig rationellt fér det enskilda férla-
get, s& lange bidraget fran den sista (minst |6n-
samma) titeln dr positivt, och man slipper angri-
pa kostnadsstrukturen, vilket ju frimst ar perso-
nal.

Om manga gor likadant blir emellertid effekten
forodande: den salda upplagan per titel minskar,
lagren vaxer, och Insamheten viker an mer.

Om utvecklingen fortsatter — vilket den latt
gor — okar utgivningen annu mer, priserna stiger
ytterligare, forsiljning fortsatter nedat, och
bidraget per titel sjunker.

Kris!

Detta var precis vad som hinde pa det sena
1960- och det tidiga 7o-talet. Det drabbade flera
forlag, och inte minst pocketutgivningen, som
mot mitten av 7o-talet nistan upphérde, for att
inte komma igang igen forran fem, sex ar senare.
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Den stora férlagskrisen

Det sena 1960- och det tidiga 7o-talet priglades av
den s k forlagskrisen. Flera, framfér allt storre forlag,
drabbades av svara lonsamhetsproblem, med ned-
dragningar i utgivningen och uppsigningar av perso-
nal som foljd. Bonniers, som var mest illa ute, mins-
kade sin utgivning frin 1965 d man gav ut 350 titlar
till 200 utgivna titlar 1972. Aven andra forlag var
drabbade.

Krisen kom efter det att branschen haft ngra goda
r och mojligen invaggats i forestillningen att si skul-
le det fortsitta. Den reglerade tillvaron hade konser-
verat branschens ineffektivitet och dlderdomliga
struktur. Krisen hade sin grund i 6verutgivning och
vixande lager. Den forstirktes av den kraftiga kon-
junkturnedgingen i borjan pa 1970-talet.

De atgirder som vidtogs for att anpassa foretagen
till verkligheten var av sedvanlig affirsmaissig dtstram-
ningsmodell, det vill siga utgivningsneddragningar,
personalinskrinkningar och lagerreduceringar. Dir-
med stod forlagen nigorlunda vil rustade att mota
den nya, avreglerade marknaden. Hirtill bidrog ocksa
att den nya friheten tvingade fram ett mer marknads-
orienterat tinkande, bide i forhillande till bokhan-
deln och till de nya kanaler som vixte fram.

Ekonomernas intride

Krisdrens problem 6kade kostnadsmedvetandet och
tydliggjorde att dven bokforlag behévde ekonomisk
styrning. Hirmed inte sagt att férlagen saknat det
tidigare, men manga kom att uppleva behovet mer
akut. Marknadens avreglering tvingade ocksa fram ett
mer affirsmissigt beteende gentemot kunderna, in
vad det tidigare, mer patriarkala systemet hade gjort.

Det ir en i vissa kretsar populir forestillning att
kulturella och ekonomiska intressen gér pd tvirs emot
varandra. All erfarenhet visar att det snarare ir tvirt-
om. For att kunna odla de kulturella delarna av for-
lagsverksamhet, som riskerar att inte fullt ut bira sina
kostnader, krivs en god ekonomi och en ekonomisk
planering. Redan 18o0-talets forliggare med litterira
ambitioner forstod att kombinera dessa med utgiv-
ning av alster som appellerade till den bredare mark-
naden for att fa det hela att ga ihop.



Alla som varit nirheten av forlagsverksamhet vet
att bistsiljare plockar man inte fram pa bestillning.
Det krivs tdlmodigt arbete for att fi fram begavningar
och ett vilsiljande forfattarskap, eller en vildig tur att
hitta en guldklimp dir konkurrenterna inte ens sett
ett glimmande korn. En ordnad ekonomi, och en
balans mellan hogriskprojekt och nagot sikrare utgiv-
ning, ir en forutsittning for att forlaget skall kunna
dgna sig it kulturellt motiverade dventyrligheter. Det
ir ocksd viktigt att komma ihdg att de l6onsamma
delarna inte bara handlar om enstaka succéromaner
utan i hog grad ocksa langsiktiga investeringar i stora
fackbocker, liksom lyckosamma svenska aktualitets-
bocker, alltsd en blandning mellan tungt och litt,
kortsiktigt och langsiktigt, dyrt och billigt, ambitiost
och snabbrorligt.

Forr var det enkelt att rikna ut priset pi en bok.
Man visste ganska precis vad det skulle kosta att pro-
ducera den, och man hade en god uppfattning om hur
stor vinst man ville ha. Det forekommer nog att bock-
er pa detta sitt kostnadsprissitts fortfarande, men
ménga har lirt sig att gi den andra vigen. Hur mycket
far boken kosta? Vad ir marknaden villig att betala?
Utifrdn priset kan man sedan faststilla vad det far
kosta att producera boken. Den kalkylerade vinstmar-
ginalen kan ocksa ta hinsyn till risknivin. En ny bok
av en forfattare, som haft storsiljare tio 4r i rad, ir
naturligtvis mindre riskabel in en bok av en ny, okind
forfattare. Kalkylering och prissittning har pa detta
vis blivit mer marknadsorienterad.

Under 1970- och 8o-talen lag rintan i Sverige pd en
niva som idag verkar alldeles osannolik. 12-15% rinta
innebar att lagerhallning blev dyrt. Visserligen kunde
man prishoja inneliggande lager, men dven det var en
process som kostade pengar. Den hoga rintenivin
bidrog dirfor till att noggrannheten i upplagebestim-
ning blev storre fér att minska risken att forlora peng-
ar pa hyllvirmare. Detta har bidragit till att bockers
livslingd idag ofta ir kortare én forr.

En dynamisk bransch

Det ir inte alldeles litt att faststilla hur ménga bok-
forlag det finns i Sverige, eller hur manga det fanns
1970. Det krivs ingen licens eller registrering for att
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ge ut bocker. Som bokforlag riknas allt ifrdn de stora
forlagskoncernerna till smé enskilda firmor, som bara
ger ut ett fital titlar drligen. Dessutom ger ett stort
antal féretag, organisationer och féreningar ut bock-
er, ofta starkt specialiserade, i anslutning till sin
huvudsakliga verksamhet. Vidare ger somliga foérfat-
tare ut sina bocker pé eget forlag, inte sillan som rena
engingsforeteelser.

Litteraturutredningen 1968, som kom med sitt
betinkande 1974, bedomde att omkring hundra for-
lag i borjan pa 1970-talet svarade for praktiskt taget
all utgivning avsedd for den allmidnna marknaden. Av
dessa hundra forlag var hilften medlemmar i Svenska
Bokférliggareforeningen. Vad som fanns dirutéver
siager utredningen inte mycket om, vilket sikert sam-
manhinger med dess strivan att patala den starka
koncentrationen i branschen. Det torde dock ha fun-
nits flera hundra andra utgivare av bocker i Sverige
vid denna tid, dven om manga av dem var sma fore-
tag.

Enligt Forliggareforeningens statistik avseende r
2002 finns det ungefir 250 professionella férlag som
agerar pd den giingse svenska bokmarknaden. Denna
uppgift stimmer vil med vad ”Boken i tiden” (SOU
1997:141) redovisade 1997 (mojligen har de anvint
samma killa). D4 fanns det enligt SCB:s register drygt
ettusen foretag som angav bokutgivning som sin
huvudsakliga verksamhet. De flesta av dessa ar alltsd
ganska sma och har ingen pagéiende utgivning.

Forlagsbranschen karakteriseras bl a av [aga entré-
barridrer, det vill siga att det dr litt ate starta forlag.
Det finns inga organisatoriska hinder, och kapitalbe-
hovet ir litet. Det kan dessutom till viss del tickas av
tryckerikrediter. Bakom siffrorna ovan doljer sig dir-
for en stindig rorelse: nya forlag tillkommer, nigra
vixer och overlever, andra forvirvas av etablerade
aktorer, medan ater somliga dor och forsvinner. Lik-
somimdngaandrabranscher har bland forlagen under
andra halvan av 19oo-talet en del av de stora féretagen
vixt sig dnnu storre genom egen tillvixt och genom
uppkop. Det stindiga nystartandet av forlagsforetag
har inte pd samma sitt sin motsvarighet i andra bran-
scher.
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De stora forlagsgrupperna

L68 nimner som de storsta forlagen for allmanlictera-
tur: Bonniers, Almqvist & Wiksell, Norstedts, Det
Bista, B Wahlstrom, Rabén & Sjogren, K G Bertmark
och Tiden/FiB. Pa skolboksmarknaden var de stora
ESSELTE (som ocksd dgde Norstedts), Almqvist &
Wiksell och Natur och Kultur.

Sedan dess har mycket hint. Hir f6ljer ett forsok att
redovisa de viktigaste hindelserna, uppképen och
nystarterna inom de storsta férlagsgrupperna

Bonnierforlagen, som 1970 inkluderade Forum och
Wahlstrom & Widstrand, har forvirvat Carlsen/if,
som tillsammans med Bonnier Junior fick bilda Bon-
nier Carlsen 1993. Man startade Bonnier Fakta och
Alba, vilkas verksamheter efter olika turer dter ingér i
Albert Bonniers Forlag. 1984 startades underhall-
ningslitterira Viva som efter ndgra ar gick upp i Wahl-
strom & Widstrand. 1990 kdptes Bernces forlag av
Wahlstrom & Widstrand. Bonnierforlagen forvirva-
de 1991 Trevi som numera gitt upp i Forum. 1998 for-
virvades barnboksforlaget Rebus och 2001 Max
Stroms Forlag. Bonniers silde redan pd 1960-talet sin
andel i Svenska Bokforlaget (skolbocker) till ESSEL-
TE, men startade dter skolboksutgivning genom Bon-
nier Utbildning 1993. Till Forum har férvirvats Bro-
stroms Forlag, deckarforlaget Minotaur och Bokforla-
get DN. Bonnier Lexikon startades 1991 och lades ner
2000.

Bonniers har dessutom betydande intressen i bok-
klubbar (se kapitel 5) och har sedan borjan pa
1990-talet ocksa forvirvat forlag i Norge, Danmark,
Finland, Tyskland, England och Frankrike.

Innan KF Media 1997 bildade P A Norstedt &
Soner hade f6ljande hint: KF kopte 1977 Prisma, vil-
ket 1987 blev ett dotterbolag till Rabén & Sjogren,
som kopte Niloe (namnindrat till Klassikerforlaget)
1991 0ch Tiden 1992. Mellan 1988 och 1997 var Rabén
& Sjogren ocksa deldgare i Ordfront. 1997 kopte KF
Norstedts fran Liber-koncernen (som dock beholl
Norstedts traditionella juridikutgivning). Liber hade
forvirvat ESSELTE:s hela forlagsverksamhet 1990.
ESSELTE hade i sin tur képt Almqvist & Wiksell
1973, och knappt tio ir senare fusionerat den allmin-
utgivande delen, AW Gebers, med Norstedts, medan
skolboksutgivningen samlades i ESSELTE Studium.
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Norstedts var ocksd under ett par &r pa §o-talet dgare
till Brombergs Forlag, innan det koptes ut igen. I
ESSELTE Forlag ingick fram till Liber-forvirvet
Focus Uppslagsbocker, startat i mitten pa 50-talet av
Almgqvist & Wiksell. Norstedts fortsatte fram till 1995
Focus drsboksutgivning (nigra ir i samarbete med
Bra Bocker), men uppslagsverksutgivningen i bok-
form upphorde. Focus ingick fore Liber-forvirvet i
ESSELTE Specialforlagen tillsammans med ESSEL-
TE Ordbok, Sveriges ledande lexikonutgivare. Ord-
bok, som dnnu tidigare ingick i ESSELTE Studium, ir
idag en del av P A Norstedts. Norstedts har ocksa
dgarintressen i ett antal bokklubbar.

Natur och Kultur har under perioden blivit en stor-
re aktor ocksd pd allminboksmarknaden, genom for-
virven av Askild & Kirnekull (1981), Biblioteksforla-
get (1979/80), samt LT:s forlag och Fripress (1990).
Natur och Kultur har ocksi bokklubbsintressen.

De familjeigda B Wahlstroms och Bertmarks har i
stort sett oférindrad struktur, iven om Bertmarks
bytt dgare ett par ginger pd vigen. Det Bista (dotter-
bolag till det amerikanska Readers Digest) siljer fort-
farande faktabocker, samt video och cd, pd postorder.

Nigra forlagsgrupperingar som idag tillhor de
storsta fanns inte pa listan 1970. Verbum, tidigare
Diakonistyrelsens forlag, har dndrats fran ett kristet
nischforlag till en brett agerande allmin férlagsgrupp.
Efter forvirv av Gleerups, Forlagshuset Gothia och
LIC Forlag dr Verbum ett av de storsta liromedelsfor-
lagen samt stor utgivare av biblar och psalmbécker.

Liber, som igs av det hollindska Wolters Kluwer,
ir Sveriges storsta liromedelsforlag for grundskola,
gymnasium och hogskola och stora utgivare av juri-
disk litteratur och offentligt tryck. Tillvixten har skett
genom forvirv frin bl a ESSELTE/Almqvist & Wik-
sell, Hermods och Juristférlaget. CWK Gleerups sal-
des av konkurrensrittsliga skal till Verbum. Fritzes
bokhandel sildes 1996 till Akademibokhandeln.
Dagens Liber Kartor var tidigare ESSELTE Kartor, i
sin tur baserat pd Generalstabens Litografiska
Anstalt.

Richtersforlag, igtavdendanskastiftelsen Egmont,
ger frimst ut littare skonlitteratur (massmarknadslit-
teratur), handbocker och Disney-baserade barnbock-
er. Huvuddelen av forsiljningen gir genom egna



klubbar. bilderbocker

m m. Egmont ger ocksé ut vecko- och serietidningar

Kidrnan ger ut

och dr verksamt i 6ver tjugo linder.

Bra Bocker startades i mitten pd 1960-talet i Hoga-
nis och vixte till en av de storsta forlagsgrupperna
under 8o-talet. Under go-talet fick foretaget patagliga
lonsamhetsproblem med upprepade bantningsinsat-
ser som foljd. Den ursprungliga affirsidén var en
paketbokklubb med négra bocker till vildigt lagt pris,
dir kunden antingen tog hela paketet eller inget alls.
P4 7o-talet borjade utgivningen av Bra Bockers Lexi-
kon, ett familjeuppslagsverk i tjugofem band, vilket
blev en stor framgang. Nir lexikonet inte fungerade
som publikdragare lingre, forsokte sig forlaget pa
andra serier, vilka dock aldrig blev tillndrmelsevis lika
framgangsrika. 1986 fick Bra Bocker uppdraget att ge
ut Nationalencyklopedin, ett stort, mer akademiskt
uppslagsverk. NE blev en storsiljare, men slukade
mycketav foretagets resurser. Bra Bocker fick ny dgare
1994. Idag dr NE i forsta hand en internettjinst, dven
om det finns exemplar kvar av pappersupplagan. Vid
sekelskiftet 2000 flyttade forlaget till Malmo.

Bra Bocker siljer ocksa sina bocker genom bokhan-
deln och har experimenterat med mera renodlad post-
orderforsiljning. Ndr framgangarna var som storst
var Bra Bocker en verklig utmanare mot de stora, eta-
blerade forlagsgrupperingarna i Stockholm, och man
gav sig aggressivt in i budgivning om rittigheterna till
internationella bistsiljare. Idag torde Bonniers, Nor-
stedts och andra inte uppleva konkurrensen frin Bra
Bocker som lika stark.

De mindre forlagen

Den strida strommen av nya forlag bidrar till att vita-
lisera branschen. Nir det giller nystartade forlag birs
de ofta fram av forestillningen att den befintliga bran-
schen missar en del utgivning som marknaden efter-
frigar. Nya forlag startas bide av mianniskor med for-
lagserfarenhet, som limnat sina gamla jobb for att
prova lyckan pa egen hand, och av personer utanfor
bokbranschen,somintebarakommer med utgivnings-
idéer utan ofta med andra erfarenheter som kan utma-
na den befintliga strukturen.

Inledningen p& den hir kartlagda tidsperioden
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priglades starkt av den politiska vinstervinden och
det dirmed sammanhingande intresset for tredje
virlden och litteraturen dirifran samt for orittvisorna
iven i den forsta och andra. Detta avsatte naturligtvis
spar i utgivningen hos de existerande forlagen, men
det inspirerade ocksi till bildandet av t ex Ordfront,
Cavefors, Oktoberforlaget, Gidlunds och Coeckel-
bergs.

Ordfronts forlag dgs av en ideell forening, som idag
har cirka 30 coo medlemmar, vilket dr en viktig bas
for forsiljning, inte bara av det egna forlagets bocker.
Oktoberforlaget och Coeckelbergs finns inte lingre.

En senare tidens stromning som lett till nya for-
lagsbildningar ir datoriseringen. Trots den oro for
lasandets framtid som det 6kade datoranvindandet
har inneburit, kriver datoriseringen ett omfattande
fackboksbibliotek. Pagina, Docendo och IDG ir nigra
forlag som specialiserat sig pd databocker. MicroSoft
Press har givit ut bocker dven pa svenska, liksom eng-
elska Pearson. Databoksbranschen har haft det myck-
et motigt sedan it-bubblan brast.

Det finns varken plats eller anledning att hir gd ige-
nom hela listan pa férlag som startats under de senas-
te trettio ren, men nagra exempel bor indd nimnas,
t ex Alfabeta, Askelin & Higglund, Atlantis, Brom-
bergs, Bokforlaget T. Fischer & Co, Forfattarforlaget,
Galago, Gedins Forlag, Fripress, Historiska Media,
Leopard, Nya Doxa, Minotaur, ManPocket, Sportfor-
laget, Studentlitteratur och Timbro.

Till sist det férlag som pa senare ar pd allvar forsoke
paverka den befintliga strukturen: Piratforlaget star-
tat 1999. Idén var att férfattarna mot en nagot hogre
risk 4n vanligt, skulle kunna fi en avsevirthogre andel
av sin boks intikter i royalty. Forfattarna och forlaget
skulle dela pé vinsten efter att alla relevanta avdrag
gjorts.

Laromedelsutgivningen

Liksom marknaden for allminlitteratur ir lirome-
delsmarknaden i Sverige helt avreglerad och konkur-
rensen ir hard mellan foérlagen. Forsiljningen gar via
s k liromedelscentraler och direkt via férlagen. En
inte obetydlig forsiljning sker dessutom fortfarande
genom bokhandeln.
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Liromedelsforlagen i Sverige organiserar sig inom
Foreningen Svenska Liromedelsproducenter, FSL.
Idag har foreningen tjugofem medlemmar vars verk-
samhet i huvudsak utgérs av utgivning av liromedel i
form av tryckta liromedel, IT- och AV-liromedel.
FSL:s medlemmar svarar for 95% av den totala liro-
medelsforsiljningen. De fyra storsta forlagen, Glee-
rups Utbildning AB, Bonnier Utbildning AB, Liber
AB och Bokférlaget Natur och Kultur utgér tillsam-
mans ungefir 80% av marknaden.

1970- och 1980-talet

Under 1970-talet 6kade resurserna till inkop av liro-
medel i skolorna. Varje ar anslogs ytterligare medel
for att stodja det paborjade forindringsarbetet i sko-
lan. Nya dmnen tillkom fér alla elever. De viktigaste
var frimmande sprik. De s k orienteringsimnena
samlades under en rubrik, OA pa mellanstadiet och
NO/SO pa hogstadiet. Behovet av nyproducerade
liromedel 6kade stindigt under 7o-talet. Bland nyhe-
terna innefattades “sjilvinstruerande liromedel”
med "fylla i-6vningar” som skulle fungera som ”lira-
rersittande material” pa grund av den akuta lirarbris-
ten. Forlagen hade ett antal goda dr forsiljningsmiss-
igt.

Under 1980-talet indrades inriktningen nigot. De
pedagogiska experimenten och reformlustan mins-
kade. Litteraturldsningen kom tillbaka till klassrum-
men. Nils Holgersson gjorde sin dterkomst. En annan
tendens var att svenska, matematik och sprik fick en
hogre status. Perspektivet forskots fran orienterings-
till firdighetsimnen. Datorerna borjade dessutom si
sakteliga gora sitt intdg i den svenska skolan.

1990-talet fram till idag

Det gingna dryga artiondet har beklagligtvis priglats
av dystra rapporter om nedskirningar pd minga hall i
den svenska skolan. Den totala forsiljningen av liro-
medel i Sverige har sjunkit med nirmare 10% under
hela go-talet. Skilen till lirobockernas tillbakagang ir
huvudsakligen tva: den simre ekonomin och ekono-
miska prioriteringar i stat och kommun som inte gyn-
nat lirobocker — dirmed inte heller skolan eller elev-
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erna. For att bryta denna utveckling har liromedels-
forlagen under de senaste dren kraftigt satsat pa att
6ka medvetenheten om lirobokens betydelse hos
lrare, skolledare, forildrar och politiker. Den negati-
vaforsiljningstrenden har nu vint. Under 2002 okade
liromedelsforsiljningen med drygt 4% i forhillande
till 2001 och uppgick till 1 262 miljoner kronor. For-
hoppningen ir forstas att forsiljningen skall fortsitta
oka dven kommande ar.

Svenska skolor behover en mangfald av liromedel.
Den debatt som synts i medier och hérts fran olika
samhillsscener under senare dr har gillt liroboken
kontra IT-liromedel. Debatten har inte sillan pi ett
tamligen okritiskt sitt stillt den ena sidan mot den
andra. Antingen lirobok eller IT. Att dessa tva liro-
medel forutsitter varandra, eftersom det ir nodvin-
digt att vara en bra ldsare och skribent for att kunna
hantera den nya informationstekniken, gir oftast inte
fram.

Liromedelsforlagen menar att liroboken ir ett
nodvindigt redskap for barn och ungdomar som gar i
skolan pd 2000-talet, for att de i framtiden skall kunna
lisa och skriva, ta aktiv del i samhillet och fér att de
fullt ut skall kunna anvinda ny teknik. Man menar
ocks3 att det dr viktigt att fortsitta hivda lirobokens
betydelse och dess naturliga plats i de svenska klass-
rummen.

Bokbranschens internationalisering

I manga linder dr handeln med bocker frimst handel
med lokala produkter. Bocker pé svenska siljs till
overvigande del i Sverige. En viss export dger natur-
ligtvis rum till Finland, dir ett par hundra tusen min-
niskor fortfarande har svenska som modersmail. Dans-
kar och norrmin liser mer bocker pa svenska an vad vi
gor pa deras sprik, och i Kopenhamn och Oslo ir det
inga problem att fi tag pd nyutkommen svensk littera-
tur. Det exporteras bocker till universitetsbibliotek
och akademiska institutioner runt om i virlden dir
man studerar svenska spraket.

Till Sverige importeras ocksd bocker frin andra
linder. USA och England stir for 9o0% av den impor-
terade volymen. Direfter kommer tyska, franska och
spanska. For ovriga sprak ror det sig om sma volymer.



Importen bestar till stor del av akademiska bocker,
fraimst kurslitteratur till studenter vid universitet och
hogskolor, men ocksa till biblioteken. Men importen
innehéller dven allminlitteratur. Importen av bocker
sker genom bokhandeln (frimst Akademibokhan-
delsgruppen), Bibliotekstjinst, exportbokhandlar i
t ex England, och via direktkop fran utlindska Inter-
netbokhandlar. Importens andel av bokférsiljningen
vixer, men torde inte motsvara mer in 10% av den
totala handeln med bocker i Sverige.

For Forliggareforeningens medlemsférlag svarar
export for 3% av forsiljningen enligt féreningens sta-
tistik. Andelen ir antagligen mindre for de flesta for-
lag som inte ingdr i statistiken. Exporten bestér inte i
forsta hand av fysiska bocker utan av forsiljning av
rittigheter. Det vill siga forlagen far betalt for atc
bocker av deras forfattare dversitts och ges ut pd andra
sprak. Svensk litteratur siljer bra i grannlinderna
samt i Tyskland, Frankrike, Holland och pa senare tid
i vixande omfattning i England och USA. Andra lin-
der forekommer ocksi. Intikterna till de forfattare
vars rittigheter handhas av andra in forlagen (mer
nedan om agenternas roll) ingér inte i statistiken.
Intikter frin utlandet 4r en 6kande del av forfattarnas
inkomster.

Svenska bocker exporteras ocksd av bokhandeln,
vilket inte heller syns i branschstatistiken.

En foreteelse som under de senaste trettio aren 6kat
dramatiskt i betydelse dr de internationella samtryck-
en av illustrerade bocker. Infor utgivning av en bok
kontrakteras forlag i flera linder. Alla ark med illus-
trationer trycks sedan samtidigt, och de lokala texter-
na trycks (i en firg) pa direfter. Detta férfarande sin-
ker produktionskostnaden per exemplar.

Samtrycken har haft stor betydelse for den svenska
barnboksutgivningen. Det handlar idag om flera
hundra titlar arligen, som pé detta sitt nar stora upp-
lagor i ménga linder.

Samtryck forekommer givetvis ocks nir det géller
vuxenbocker, av naturliga skil fackbocker. Hir torde
Sverige dock netto snarare var importor. De typiska
packager-titlar som oversvimmade marknaden,
frimst frin England, pi senare delen av 1970- och in
pé 1980-talet ser vi dock mindre av idag.

Taschen och Kénemann ir tvd forlag som tagit
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samtrycksidén ett steg lingre. I stillet for att silja
nationella delupplagor genom lokala forlag, har de
helt enkelt givit ut bockerna sjilva. Fran Taschen har
det framforallt varit konstbécker, medan Konemann
koncentrerat sig pa handbocker, inte minst kokbock-
er. Taschen hade stora framgangar i borjan pa go-talet,
men har sedan gitt tillbaka. Kénemann dok upp i slu-
tet pd 1990-talet, och firade stora triumfer, men for-
vixte sig och gick i konkurs 2002.

Slutet av den gingna trettiodrsperioden har ocksé
sett internationalisering av den svenska forlagsbran-
schen pa ett for oss nytt site: svenskt forlagsigande i
utlandet (Bonniers) och ett 6kat intresse frin utlind-
ska forlag att kopa in sig pd den svenska marknaden
(Liber - Wolters Kluwer).

Bok & Bibliotek

De svenska forlagen ér flitiga missdeltagare. I oktober
samlas forlidggare frin virldens alla horn i Frankfurt
for att gora rittighetsaffirer. Férutom att flera tiotal
svenska forlag deltar som utstillare, kommer manga
monterlosa for att triffa internationella kollegor.
Londonmaissan i mars och amerikanska ABA pa for-
sommaren lockar ocksa svenskt deltagande.

1986 gick Bok & Bibliotek i Goteborg av stapeln
for forsta gingen. Trots en viss skepsis frin en del av
de storre forlagen etablerades missan snabbt som en
stor samlingspunkt for forfattare, forliggare, bok-
handlare, antikvariatsbokhandlare och andra bok-
intresserade. Till missan kommer bibliotekarier, lira-
re och lissugen allminhet i stora skaror. De 6ver
100 ooo personer som besoker missan under fyra
dagar, lockas inte minst av det fylliga seminariepro-
grammet och av det stora forfattardeltagandet. I
Goteborg kan man triffa bide kinda och okinda for-
fattare inte bara frin Sverige utan ocksa frin utlandet.
De kommer for att delta i seminarierna, beritta om
sina bocker och naturligtvis for att signera.

Nya utgivningsformer

Det var ingen tillfillighet att Svenska Bokforliggare-
foreningen tog bort ordet ”bok” ur sitt namn 1996
och sedan dess heter Svenska Forliggareféreningen.
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Anda sedan 1970-talet har electronic publishing varit
ett diskussionsimne forliggare emellan, dock har inte
sd mycket hint.

Under 1990-talet blev multimedia en fluga som
lockade flera forlag (och dven bokhandeln). Frimst
cd-rom-burna produkter av olika slag skulle kom-
plettera, eller enligt en del teknikorienterade fram-
tidsoptimister ersitta, pappersbocker. Lek&lir, ord-
bocker, sprikkurser, uppslagsbocker och spel (mer
eller mindre pedagogiska) var de mest intressanta
produkterna.

Idag talar forliggarna inte lika hogt om detta
1990o-talsintresse. Forsiljningen av forlagens elektro-
niska utgivning har minskat med mer in 80% sedan
1998. Nigralexika och andra sprakrelaterade program
finns kvar, annars dr det inte mycket. Focus pé cd-rom
silde bra i nagra ar, men finns inte lingre. Bonniers
uppslagsbok pa cd blev aldrig ndgon riktig framgéing.
NE pa cd-rom (tre stycken) var alldeles for dyr for att
bli en kommersiell framgéang. Visst finns det dataspel
fortfarande, men de ir snarare filmbolagens in forla-
gens angelidgenhet.

Elektroniska bocker, alltsa texter nedladdade till
handdatorer eller speciella bokliknande ”1dsmaski-
ner”, introducerades kring sekelskiftet. Forutom att
de vetenskapliga biblioteken ibland efterfrigar dessa
utgivningsformer, mirks inget stort intresse frin
dem som skulle kopa dessa "bocker”. I USA, dir tek-
niska framsteg brukar sla igenom tidigare 4n i Sveri-
ge, borjar forlagen nu ligga ned sina e-boksavdel-
ningar.

Av de tekniker som nu ir kinda aterstar det att hop-
pas pa s k print-on-demand, vilken snarare borde
benamnas short run printing. Tanken ir atc halla bocker
digitalt lagrade for att kunna framstilla mycket sma
upplagor.

Trots allt intresse verkar bocker i ny teknisk skep-
nad dock ha det trogt att hitta en marknad. Nir det
giller att producera pappersbocker har teknikens
landvinningar spelat en mycket storre roll. Blysitt-
ning ir idag en bortglomd konst, for att inte tala om
vad datorerna kan hjilpa bildbehandlare och andra
grafiker med.

En ny utgivningsform har emellertid gjort succé de
senaste par aren, men si ir tekniken dir ocksd vil
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inarbetad. Fler och fler minniskor lyssnar pa bocker,
via kassetter eller cd (audio). Pa kort tid har utgiv-
ningen 6kat ordentligt, och forsiljningen flerdubblats
(via detaljhandeln och klubbar). Ljudbockerna har
dessutom skapat en ny arbetsmarknad for skidespe-
lare med bra roster.

Férhallandet till férfattarna

Samarbetet mellan Svenska Forliggareféreningen
och Sveriges Forfattarférbund gér tillbaka pé ett nor-
malavtal, som etablerades pa nordisk bas redan 1947.
Detta ersattes 1980 av ramavtalet for férlagsavtal mel-
lan forfattare och forliggare, slutet mellan Svenska
Forldggareforeningen och Sveriges Forfattarforbund,
vilket efter tre dr foljdes av ett honorarsavtal. Utover
dessa bada avtal fanns dven ett for dversiteningsupp-
drag och ett for agentuppdrag.

Vid mitten av 1990-talet hade sidana tekniska och
marknadsmissiga forindringar intritt i bokbran-
schen att ramavtalet inte lingre pa ett tillfredsstillan-
de sitt avspeglade den praxis som individuella avtals-
parter utvecklat under de femton ar som gatt sedan
avtalet introducerades. Ramavtalet tog av naturliga
skil inte hinsyn till den snabba utvecklingen av digi-
tala och elektroniska kommunikationsmojligheterna
(cd-rom, Internet) som paverkade utgivningen av lit-
terira verk. Aven en spriklig och terminologisk revi-
dering kindes angeligen. For forliggarnas del upplev-
des det som viktigt att i god tid diskutera de upphovs-
rittsliga villkoren for de nya former for textutgivning
som var pa vig att etablera sig.

Forliggarnas utgidngspunkt i friga om de framvix-
ande elektroniska teknikerna for utgivning av text
var, och ir alltjimt, att dessa sé intimt hinger samman
med sedvanlig tryckt publicering att de i avtalssam-
manhang inte kan behandlas som tvi helt separata
upplatelseformer. Det krivs en ordning som tar hin-
syn till forlagens intresse av att kunna ge ut verketide
former som efterfrigas av lisare och kdpare och som
samtidigt hindrar en sddan parallell utgivning av sam-
ma text som innebir en direkt konkurrens. Detta skall
sjilvfallet balanseras mot forfattarnas intresse av att
ha kontroll 6ver verkets utnyttjande, att fi ersittning
vid forsiljning i olika upplatelseformer och att kunna



kriva forlagsritten dter sedan forlaget upphort med
sina utgivningsatgirder.

I borjan av 1995, da 1980 drs ramavtal alltjimt var i
kraft, inbjod Svenska Forliggareforeningen Sveriges
Forfattarforbund till férhandlingar om de grundlig-
gande gemensamma avtalsfrigorna.

Iseptember 1995 sa Svenska Forliggareféreningen
upp ramavtalen, och dessa l6pte ut i februari 1996.
Under 4ren direfter 1996 — 2000 foérsokte Svenska
Forlaggareféreningen och Sveriges Forfattarforbund
férhandla fram nya ramavtal, men misslyckades.

Detavtalslosa forhallandet har inte inneburit nigra
storre problem for forlagen i relationen till férfattar-
na. Bide Natur och Kultur och P A Norstedt & Séner
har offentliggjort sina egna avtalsvillkor.

Svenska forfattare har traditionellt i ganska stor
utstrickning varit sina forlag trogna. Nir 6vergingar
skett har det sillan handlat bara om ekonomiska vill-
kor.

De litterira agenternas intride pd marknaden har
dockivissméinborjatmedforaforindringar. Forfattar-
agenter har linge varit en foreteelse frimst i den eng-
elsksprakiga virlden, dir en del forfattare har ett nir-
mare forhallande till sin agent 4n till sin forliggare/
redaktor. Under 199o-talet har flera svenska forfatta-
re anlitat agenter for att bittre hivda sig i det affirs-
missiga umginget med forlagen.

De svenska agenternas primira insats har inte varit
att fa forfattare att mot bittre forskott eller hogre roy-
alty byta forlag, utan har fraimst gille effektivare for-
siljning av 6versittningsrittigheter, filmrittigheter
och kontrakterande av andra “extrainkomster” for
forfattarna.

De stora foérlagen har som svar pd agenternas akti-
vitet forstirkt sin verksamhet pd detta omride. Nor-
stedts samlade 2002 sina resurser pa detta omrade i
PAN Agency. Sommaren 2003 meddelade Bonniers
att man bygger en liknande organisation, Bonnier
Group Agency, som med verksamhetsstart den 1 okto-
ber skall bistd sina forfattare med en starkare repre-
sentation.
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En vilmaende bransch

Sedan 1973 har Svenska (Bok)Forliggareforeningen
arligen tagit fram statistik over utgivning och forsilj-
ning av bocker i Sverige. Denna omfattar endast for-
eningens medlemmar. Nir det giller férlagen utanfor
foreningen och deras utgivning och forsiljning finns
ingen officiell, ssmmanhingande statistik. Forligga-
reforeningen gor i sin sammanstillning indd en upp-
skattning av den totala bokmarknaden i Sverige.
Uppskattningen bygger pa antagandet att forening-
ens medlemmar svarar f6r ca 75% av allminlitteratur-
forsiljningen.

Enligt statistiken fér 2002 uppskattas den totala
forsiljningen av bocker (allménlitteratur och tryckea
liromedel) motsvara 5 6oo Mkr (exkl moms) i konsu-
mentvirde. Av dessa miljoner svarade liromedlen for
1361 Mkr och allminlitteraturen for 4 245 Mkr.

For allminlitteraturen innebér det en 6kning i fasta
priser sedan 1973 med 70%. Forsiljningen av allmin-
litteratur fick 2002 en rejil skjuts tack vare sinkning-
en av bokmomsen den 1 januari detta dr. Forlagens
forsiljning till bokhandel och grossister 6kade med
20%. (Se vidare kapitel 9.)

Under de trettio r som denna rapport speglar har
bokforlagens verksamhet i debatten ofta karaktirise-
rats som krisdrabbad. Bara i friga om periodens bor-
jan, eller snarare lite tidigare - runt 1970 — kan man
siga att en sidan beskrivning har tickning. I 6vrigt dr
det under de trettio dren snarast friga om svagare och
starkare r inom ramen for naturliga variationer. Den
langsiktiga trenden har varit klart férbittrad lonsam-
het. Marknadsorientering och ekonomisk styrning
har successivt bidragit till att stirka forlagens still-
ning och 6ka mojligheten till langsiktig planering och
strukturell utveckling.

Som framgatt i inledningen pd detta kapitel har
antalet forlag 6kat i Sverige sedan 1970-talets borjan.
Liksom i ménga andra branscher kan man dock kon-
statera att antalet mellanstora foretag i skiktet mellan
de storsta férlagsgrupperna och de smé forlagen mins-
kat, ofta genom uppkop eller sammanslagningar. Det-
ta har i huvudsak allminna féretagsekonomiska for-
klaringar som kan relateras till strukturella férhallan-
den ilandet och kan alltsa inte anses bero pé bransch-
specifika faktorer.
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Sammantaget kan man konstatera att de farhigor
som fanns pa 1960-talet infor branschens avreglering
knappast varit befogade. Det inte bara fortsitter att
existera sma forlag, utan det tillkommer hela tiden
nya. Utgivningen har 6kat, och fi boklisare torde
tycka att det rider brist pd bocker pa svenska. Littera-
turtyper som forsvunnit - flerbandiga uppslagsbocker
och prakeverk - har slagits ut snarare av ny teknik och
av att de forsiljningsformer som verken levde pa blivit
foraldrade dn ate prissittningen slappts fri.
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8. Branschstod med kulturpolitiska fértecken

av Thomas Rénstrom

En granskning av statliga insatser for litteraturen
skulle kunna bli mycket omfattande. Den skulle
inte bara kunna handla om litteraturstéd och bokhan-
delsstdd, utan ocksd inrymma bidrag till biblioteks-
verksamhet samt bidrag och ersittningar till forfatta-
re, 6versittare, dramatiker m fl. I det hir avsnittet gors
ett forsok att méla upp en snivare bild av statliga stod-
former med anknytning till bokbranschen, det vill
sdga frimst bokforlag och bokhandlare.

Redan i 1974 drs kulturpolitiska beslut hade
ansvarsfordelningen pa kulturomridet behandlats.
Staten skulle inrikta sina insatser pd att stimulera kul-
turverksamheten i landet och inte pé att reglera den.
De statliga bidragen till bokbranschen ér darfor, vil-
ket kommer att framgé av redovisningen, ritt margi-
nella. Det dr samtidigt uppenbart att de har sin bety-
delse for forverkligandet av de kulturpolitiska ambi-
tionerna.

En politik for litteratur och lisning berér verksam-
heter som i huvudsak ligger utanfér den statliga sek-
torn, siger kulturminister Bengt Goransson i en pro-
position till riksdagen (1984/85:141, 5. 12). "Litteratu-
ren skapas av sjilvstindigt verksamma upphovsmin.
Den ges ut, marknadsfors och siljs pd kommersiella
villkor genom foéretridesvis enskild foretagsamhet.”

Det ir forst mot slutet av 1960-talet som bokbran-
schen fick ordentligt fotfiste i den statliga kulturpoli-
tiken. 1968 drs listeraturutredning fick i uppdrag att
behandla distributions- och produktionsforhéllanden
pa bokmarknaden utifrin ett konsumentperspektiv.
Resultatet redovisades i "Boken” (SOU 1974:5), som
blev startskottet f6r de senaste trettio drens litteratur-
politiska "utvecklingsarbete".

Litteraturstéd - en férsta ansats

Litteraturutredningen féreslog ett generellt uzgiv-
ningsstod inom en viss ram for ny svensk skonlitteratur
for vuxna och ett selektivt stéd for 6vrig skonlictera-
tur, barn- och ungdomslitteratur samt viss facklittera-
tur. Stodet skulle ge mojligheter f6r en bred och kvali-
tativ utgivning av litteratur oberoende av konjunktu-
rerna. Det var inte avsett som ett stod for forlagsverk-
samhet.

Vid riksdagsbehandlingen av litteraturfrigorna

varen 1975 (prop. 1975:20 Statlig kulturpolitik 2, bet.
1975:KrU12, rskr. 1975:201) avvisades med knappast
mojliga majoritet (148 roster mot 147 och en nedlagd
rost) litteraturutredningens ursprungliga férslag om
ett "generellt" stod for utgivning av ny svensk skonlit-
teratur for vuxna. Vi fick i stillet ett selektivt system
som indé skulle kunna omfatta huvudparten av denna
litteratur.

Riksdagen antog ocksi ett forslag om att staten
skulle bevilja kredizgarantier for att underlitta for min-
dre enheter inom forlagssektorn. Det anségs onskvirt
med en forlagsstruktur med manga forlag och olika
slags forlag. Med ett fatal forlag kunde risken 6ka for
att visentlig utgivning inte kom till stind. Mindre
forlag och personer eller sammanslutningar som ville
starta forlagsverksamhet skulle kunna fi sidana
garantier efter provning av statens industriverk.

Statliga kreditgarantier till bokférlag upphérde i
och med utgidngen av budgetdret 1992/93. Garantier-
na hade utnyttjats mycket litet under en foljd av ar och
fyllde inte lingre ndgon kulturpolitisk uppgift.

Ett mer direkt st6d for bokhandeln lit dnnu vinta
pa sig, men riksdagen uttalade att det var angeliget att
analysera och granska bokhandelns situation. I avvak-
tan pd detta behandlades litteraturutredningens for-
slag om ett massmarknadsforlag (prop. 1975/76:135).

Den prisbilliga utgivningen av kvalificerad men
populir litteratur skulle kunna siljas sdvil genom
bokhandel, Pressbyran och bokklubbar som genom
organisationer och folkrorelser.

Riksdagen fattade beslut om en tredrig forsoks-
verksamhet med Litteraturfrimjandet som huvud-
man frdn och med 1976/77. En fortroendefull samver-
kan mellan Litteraturfrimjandet och bokforlagen,
liksom mellan massmarknadsforlaget och forfattarna,
ansags grundliggande for projektet En bok for alla.
Utgivningen pagar alltjime.

1992 avvecklades Litteraturfrimjandet och Ez Bok
Fir Alla AB 6vertog Litteraturfrimjandets tidigare
avtalade rittigheter och forpliktelser gentemot staten
for utgivning och spridning av En bok for alla for barn
och ungdomar samt vuxna. Riksdagens kulturutskott
(1992/93:KrU26) understrok att utgivning och sprid-
ning av kvalitetslitteratur till Iagpris ingar som en vik-
tig del i den statliga litteraturpolitiken. Det var ange-
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liget att en sddan utgivning kunde fortsitta utan
avbrott. Det var ocksd viktigt att den lisfrimjande
verksamheten kunde fortsitta.

Utgivningsstodet konsolideras

Under de foljande tjugofem aren har litteraturstodet
utretts och utvirderats med mycket korta intervaller
samtidigt som grundprinciperna i stort sett forblivit
oférindrade.

Redan 1977 var det dags for den forsta granskning-
en (Ds U 1977:14 Statligt litteraturstdd). Den mest
angeldgna uppgiften ansig utredaren vara att férenkla
hela stodmodellen. Men det blev inga genomgripande
forindringar (prop. 1977/78:99 om statligt litteratur-
stod). Utgivningsstodet skulle alltjimt vara selektivt.
Det skulle avse den enskilda titeln och inte vara ett
allmint stod till forlagsverksamhet.

En stor 6versyn genomfordes i borjan av 1980-talet
genom 1982 ars bokutredning (SOU 1984:30 LAS
MERA!). Utgivningen av allminlitteratur hade okat
kraftigt under den gangna tiodrsperioden. Vid sidan
av de stora forlagen gavs en stor del av den kvalifice-
rade skonlitteraturen ut av sma forlag med en utprig-
lad kvalitetsinriktning. Trots nigra ir med svag eko-
nomi hade mojligheterna att ge ut bocker vidgats och
utgivningsbesluten var spridda pd manga olika forlag.
Det statliga utgivningsstodet ansigs ha bidragit dill
detta.

I propositionen om litteratur och folkbibliotek
(1984/85:141) utvecklas statens syn pi utgivnings-
stodet. Syftet med stédet dr ate tillforsikra den enskil-
de medborgaren en bred och kvalitativt virdefull bok-
utgivning som ger mojlighet till 6kad kunskap och
kulturell upplevelse. De forvintningar som stélldes
vid reformens tillkomst har infriats. Stédet har blivit
en integrerad del i den svenska bokmarknaden och
skall finnas kvar enligt samma principer som hittills.

Kulturminister Bengt Goransson tilligger att
"utgivningsstodets strategiska roll for en kulturpoli-
tiskt 6nskvird bokutgivning inte strider mot min
principiella syn pd bokbranschens ansvar for en for-
lagsverksamhet pd i huvudsak kommersiella villkor".
Stodets utformning anses vil anpassad till behoven.
Stodet ticker i stort sett alla kategorier av allminlit-
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teratur och dess selektiva karaktir medfor att kvali-
tetskrav stills i samtliga kategorier.

Med tanke pa att staten i sa liten utstrickning som
mojligt bor styra utgivningsbesluten anses ett stod i
efterhand alltid vara att féredra och det tillimpas ock-
sa for det stora flertalet stodbeslut.

Ett sirskilt stod inférdes for utgivning av en klassi-
kerserie for skolan. Tio titlar per dr gavs ut mellan 1985
och 1996 till en drlig kostnad av 2-3 Mkr. Utgivningen
har skotts av det forlag som gt rittigheterna till res-
pektive verk. Serien har direfter hallits i lager och
marknadsforts for skolan.

Stod dven fér bokdistributionen

Mot slutet av 1996 tillsattes den tredje av de mer
omfattande litteraturutredningar som bidragit till en
rad statliga satsningar for litteratur och boklisning
under den aktuella trettiodrsperioden. Utredningen
Boken och kulturtidskriften lade fram sina forslag i
betinkandet Boken i tiden (SOU 1997:141).

Utredningen visade att endast en relativt liten del
av den utgivningsstodda litteraturen nidde ut till all-
minheten. Det var mycket svért for i synnerhet de
smé forlagen att fa till stind en bra distribution av sina
titlar. En betydande del av den tryckta upplagan lig
darfor kvar osald ett &r efter utgivningen.

Regeringen fann det angeldget att bygga ut nuva-
rande utgivningsstod till att dven omfatta distribu-
tionsledet. Ett utvidgat statligt st6d inférdes fran och
med dr 1999 (prop. 1997/98:86 Litteraturen och lisan-
det). Den litteratur som bedéms vara av en sidan kva-
litetatt den berittigar till statligt utgivningsstod borde
enligt regeringen ocksa goras tillginglig {6r en bred
allminhet. Syftet med det nya stodet var att tillforsik-
ra den enskilde medborgaren bittre tillging till en
bred och kvalitativt virdefull bokutgivning som ger
mojlighet till kad kunskap och kulturell upplevelse.

Detavgorande kriteriet for om litteraturstod skulle
beviljas var alltjamt bokens litterdra kvalitet. Till
utgivningsstodet dr vidare en prispress kopplad, vil-
ken innebir att forlagens prissdttning for titlar som de
soker stod for inte fir Gverstiga vissa angivna maximi-
priser.

De grundliggande villkoren for det nuvarande



utgivningsstodet kompletterades i den nya stodord-
ningen. For att erhdlla statligt st6d for utgivning mas-
te forlagen 4ta sig ate tillhandahéilla ett visst antal
exemplar av varje utgivningsstodd titel for distribu-
tion till folkbibliotek och bokhandel. For distribution
till folkbiblioteken skall antalet exemplar motsvaras
av antalet kommuner i landet. For distribution till
bokhandeln tillkommer ytterligare hégst hundra
exemplar. Forlaget fir ersittning for distributions-
kostnaden med 50% av foérlagsnettopriset.

Redan 2001 gjordes en utvirdering av distribu-
tionsstodet. I "Okad titelbredd" (En rapport om bok-
handeln och distributionsstédet av Peter Almerud.
Statens kulturrdd 2001:7) bekriftade foretridare for
de sméa bokforlagen att deras bocker genom stodet
numera fanns i bokhandeln i lingt storre utstrickning
in de annars skulle gora. For deltagande bokhandlare
innebar systemet en storre titelbredd, vilket gjorde
bokhandeln mer attraktiv och serviceberedd.

Distributionsstddet till bokhandeln avbrots genom
riksdagsbeslut redan 2002 i anslutning till att reger-
ingen beslutat avskaffa det statliga bokhandelsstodet
(se nedan).

Ett annat nytt villkor i utgivnings- och distribu-
tionsstodet gillde inrdttandet av en upplagespirr. Den
innebir att stodbeloppet reduceras med 50% nir en
bok trycks i en forstaupplaga som overstiger 6 coo
ex.

Lasframjande insatser

Mot bakgrund av att utliningen vid landets bibliotek
och forsiljningen av barn- och ungdomslitteratur
kraftigt minskat under 199o-talet inférde regeringen
budgetiret 1997 ett nyte stdd for inkdp av litteratur for
barn och unga till folk- och skolbibliotek. 25 Mkr anvisades
fér bokinkopen. Samtidigt inférdes engingsvis ett
stod till ldsframjande verksamhet for barn och unga med 5
Mkr.

Insatserna forstirktes redan 1999. Bokutredningen
hade funnit att boklisningen bland de unga hade
minskat, trots en stor kvalitetsutgivning av barn- och
ungdomslitteratur. Regeringen menade att staten nu
borde ta ett utokat ansvar. Ett stdd till lasframjande
verksamhet, liknande det som provades under &r 1997,
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permanentades. Olika aktorer i samhillet, som for-
skolor, skolor, bibliotek, bokhandlar, folkrorelser,
forildraforeningar, folkbildningsforbund, ungdoms-
organisationer, invandrarorganisationer m fl ideella
féreningar kan nu ocksa i fortsittningen ansoka om
bidrag till verksamheter som syftar till att frimja l4s-
ning bland barn och unga.

Sirskilda medel anvisades f6r produktion och dist-
ribution av en barnbokskatalog som vinder sig till bade
forildrar och dem som arbetar med barn och unga.
Syftet med barnbokskatalogen ir att den skall vara en
handledning och locka till ldsning. Den sprids i stor
upplaga (500 ooo exemplar 2002) till bibliotek, bok-
handlar, forskolor och skolor, lirar- och biblioteksut-
bildningar, studieférbund m fl.

Det statliga litteraturstodet - stabilt under standig
omprovning

Enligt gillande bestimmelser (SFS 1998:1469 om
statligt litteraturstéd, senast indrad 2002:1094) kan
utgivningsstod limnas till atta olika litteraturkatego-
rier. Dessa ir ny svensk skonlitteratur for vuxna,
skonlitteratur for vuxna i svensk oversitening, facklit-
teratur for vuxna, barn- och ungdomslitteratur, bild-
bocker och bildverk fér vuxna, klassisk litteratur,
tecknade serier for barn och ungdom samt litteratur
pé invandrar- och minoritetssprak.

28:9 LITTERATURSTOD

(ramanslag 2003) 100 917 tkr
1 Stod till utgivning och distribution

av litteratur 45 717 tkr
2 Stod till inkdp av litteratur till folk-

och skolbibliotek 29 000 tkr
3 Stod till lasframjande verksamhet 6 8oo tkr
4 Enbokfér alla AB 10 200 tkr
5 Expertkommittén for Gversattning

av finsk facklitteratur till svenska 100 tkr
6 Sortimentsstod 4100 tkr
7 Litteraturpris till Astrid Lindgrens

minne 5 000 tkr
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Stodet ticker i stort sett alla kategorier av allmin-
litteratur. Systemet med titelstod innebir ocksa att
krav pa kvalitet kan stillas inom samtliga kategorier.
Efterhandsstodet medfor dven att forlagen méste bira
den ekonomiska risken utan att staten styr utgiv-
ningsbesluten. For utgivning inom vissa litteraturka-
tegorier maste dock undantag kunna goéras frin dessa
regler. Det giller den utgivning som med all sikerhet
inte skulle komma till stind alls om det inte fanns
mojlighet till stod eller beslut om stod i forvig.

Ramen for utgivnings- och distributionsstodet
inrymmer nu ocksa st6d till nya medier. Stod kan utga
for viss del av utgivningskostnader, forsoksverksam-
het eller projekt. Aven litterira evenemang dir forfat-
tare och bokldsare méts r av stor betydelse for boken
och lisandet. Poesi- och berittarfestivaler dr manifes-
tationer for litteraturen. Arrangemang och projektav
denna typ som har till syfte att frimja boken och lisan-
det kan ocksa fa statligt stod inom ramen for samma
stodordning.

Frin budgetaret 2003 finns sdledes statligt stod
med anknytning till bokbranschen samlat under
anslaget Litteraturstod (28:9). Anslaget Stod till bokhan-
deln (9,8Mkr 2002) avvecklades i och med utgingen
av 2002.

Ett bokhandelsstéd vixer fram

Bokhandelsutredningen tog i sina forslag (Stod till bok-
handeln, Ds U 1976:17) avstind frin atc ligga ett kul-
turpolitiskt ansvar pa bokhandeln som den av ekono-
miska skil inte kunde bara. Det gillde i stillet att for-
soka bidra till att gora bokdistributionen si 16nsam
att foretagen kunde 6verleva med de kulturpolitiska
krav som stilldes.

I bokhandelsutredningens betinkande utvecklades
i sjilva verket den grundsyn som kommit att prigla
utformningen av statligt stdd till bokbranschen under
ett kvarts sekel. Stodatgirderna skulle inte vara s mas-
siva att branschens eget initiativ férsvagades. Bran-
schens egen kreativitet och formaga att utvecklas kun-
de aldrig kompenseras genom samhillets insatser.

Propositionen (1976/77:81) om bokhandelsstod
inneholl inte nagot forslag om ett generellt stod till
bokhandeln. Men féredragande statsridet, Jan-Erik
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Wikstrom, befarade att en minskning av antalet bok-
handlar med god sortering kunde motverka syftet
med det statliga utgivningsstédet. Darfér miste man
jaimsides med ett stod till produktion av bocker ocksa
forstirka distributionsledet.

Beslut fattades om forsok med kredizstid till bokhan-
deln i form av avskrivningslin, investeringslin och
kreditgarantier. De statliga insatserna skulle komplet-
teras med lin eller borgensataganden frin Bokbran-
schens Finansieringsinstitut (BFI). I férsta hand skul-
le kreditstodet utga till fullsorterade bokhandlar pa
mindre eller medelstora orter, i undantagsfall till bok-
handlar som hade ett brett sortiment och som lag pa
orter som saknade fullsorterad bokhandel. Lin och
garantier skulle kunna beviljas for forbittring av
affirslokaler och for lagerinvesteringar. For att kunna
fa stdd méste bokhandeln vara ensam pé sin ort.

Frin 1981/82 forlingdes kreditstodet med yteerli-
gare tre ar. I propositionen betonades att stodet skulle
ses som en tillfillig insats och att det inte borde per-
manentas. Stodet visade sig sedan fa en sddan bety-
delse att det blev kvar i tjugo ar.

Forsoksverksamheten knéts frin borjan till BFI,
som hade stor sakkunskap om bokhandelns problem
genom sin kredit- och konsultverksamhet. Fore-
tridarna for bokhandlarnas och bokforliggarnas
branschorganisationer fick lika stort inflytande i fraga
om beslut som roérde de statliga krediterna. BFI:s ord-
férande kom ocksd att utses av regeringen.

Ett annat forslag frin bokhandelsutredningen gill-
de statligt stod till Seeligs kompletteringslager. 1977
fattades beslut om ett forlusttickningsbidrag och ett
bidrag for att kunna erbjuda rabatter vid koép fran
kompletteringslagret. Genom stod till Seeligs gros-
sistlager skulle manga bokhandlare littare kunna
uppritchilla ett brett sortiment. Detta stod betalades
ut till och med budgetiret 1984/85.

Bokhandelsutredningens forslag om fraktstod
genomfordes dock inte.

Abonnemang och distributionsstod

Statens och bokhandelns intressen sammanfoll i fack-
bokhandelsavtalets abonnemangssystem. Hir hade
bokforlag och bokhandel dtagit sig en kulturpolitiskt



viktig uppgift. Allminheten fick tillgang till de nya
bockerna och bokhandeln stirkte sin konkurrensfor-
méga genom Okad titelbredd. Genom att lita staten
betala en del av abonnemangsrabatten kunde man pi
ett enkelt sitt komplettera produktionsstodet med ett
distributionsstod.

I budgetpropositionen 1981 framholls det positiva
i ett ssmmanhingande statligt stod till savil utgiv-
ning som distribution av god litteratur. Frin 1981/82
utgick statsbidrag for att finansiera 23/33 av den rabatt
som forlagen gav bokhandeln pa titlar som fétt stat-
ligt licteraturstod.

I februari 1985 triffade branschorganisationerna
ett nytt fackbokhandelsavtal. Genom avtalet dtog sig
fackbokhandeln att som abonnemang ta emot alla tit-
lar som klassificerades som svensk eller utlindsk skon-
litteratur f6r barn eller vuxna, samt dessutom 50% av
respektive forlags 6vriga utgivning.

Abonnemangsrabatten for titlar med statligt utgiv-
ningsstod hojdes fran 33% till 50% av férlagsnettopri-
set och abonnemangsexemplaren fick returneras tidi-
gast andra dret efter utgivningsiret. En férutsittning
for avtalet var emellertid att staten bidrog till den
hogre abonnemangsrabatten genom ett forhoje distri-
butionsstdd. Den statliga ersittningen for forlagsra-
batten hojdes ocksa fran 23 till 30 procentenheter.

Distributionsstodet till fackbokhandeln upphorde
1992 i samband med att fackbokhandelsavtalet sluta-
de ate gilla.

1980-talets reformer

1982 drs bokutredning gick grundligt igenom bokbran-
schens alla frigor och regeringen lade fram sina for-
slag i propositionen 1984/85:141 om litteratur och
folkbibliotek (KrU21, rskr 392).

Bokutredningen, som avvisade ett aterinférande av
fasta bokpriser i Sverige, presenterade forslag till ett
sammanhingande utvecklingsprogram fér bokhan-
deln. Hornstenarna i programmet var ett forstiarke
fackbokhandelsavtal (se ovan), sortimentsstod till
ovrig bokhandel, kreditstod, fokus pa distribution,
spedition och grossistverksamhet, datorutveckling i
bokhandeln samt utbildning och ridgivning.

I utredningens slutbetinkande (LAS MERA! SOU
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1984:30) kunde man lisa att det bokhandelsstod som
overvigdes inte skulle ses som ett stdd till den enskil-
da bokhandeln utan som "ett kulturpolitiskt och kon-
sumentpolitiskt motiverat stéd {6r att virna om till-
gingligheten av god litteratur”. Utredningen tillade
att varje "bokhandelsnedliggning innebir en pataglig
forsvagning av bokens tillginglighet som blir sirskilt
kiannbar for bokkoparen/boklisaren i kommuner med
liten befolkning'".

Utredningen slog fast att ett abonnemangsstod i
ndgon form kunde motiveras dven for den lilla bok-
handeln. Men det var inte rimligt att begira atc de sma
bokhandlarna skulle ta emot ett abonnemang som till
overvigande del inneholl smal, svirsald litteratur. For
flertalet mindre bokhandlar skulle det vara rimligt att
ta emot 500-1 ooo titlar av den arliga utgivningen.
Inte den svérare delen av utgivningen utan "ett gott
urval och samtidigt en efterfrigad del av den samlade
utgivningen av allminlitteracur”.

Den principiella grunden for bokutredningens for-
slag om ett sortimentsstod for mindre bokhandlar
utanfor fackbokhandelsgruppen ir alltjimt densam-
ma. God och samtidigt efterfragad litteratur. Katedral
och bors i bista forening for bokens tillginglighet i
hela landet.

Forslagen i 1985 ar litteraturproposition syftade
sdledes till att dels oka tillgingligheten av kvalitetslit-
teratur i bokhandeln och dels vidmakthalla och om
mojligt forstirka ett vittforgrenat bokhandelsnit.
Stodinsatserna skulle ses som delar i ett samordnat
bokhandelsstod och effekterna skulle noga foljas infor
framtida utvirdering.

For bokhandlar utanfér fackbokhandelsgruppen
infordes sortimentsstodet som ett nytt statligt stod for
inkop av ett brett urval av aktuell allminlitteratur.
Stodet konstruerades som ett graderat arligt scha-
blonbidrag vid inkép av ett nyhetssortiment relaterat
till bokhandelns storlek. Stodet skulle administreras
av Bokbranschens Finansieringsinstitut AB (BFI).

Aven om bokhandeln utanfor fackbokhandelsgrup-
pen bara svarar for ett par procent av den totala bok-
forsiljningen ir ett vil forgrenat bokhandelsnit avgo-
rande for litteraturforsiljningen i olika delar av lan-
det. Den ekonomiska situationen dr bekymmersam
fér ménga av dessa bokhandlar.
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Det har ett stort kulturpolitiskt virde att dven de
mindre bokhandlarna kan erbjuda ett forhéllandevis
brett urval av god och aktuell litteratur. Ett bredare
utbud kan ocksi bidra till 6kad konkurrenskraft for
bokhandeln.

Urvalet av titlar till servicebokhandelns nyhets-
abonnemang overlits till branschens egna organ.
Distributionsstodet till fackbokhandeln hade knutits
till den litteraturstédda utgivningen. For servicebok-
handeln var det primira behovet att hilla "ett sorti-
ment av tillrickligt efterfrigad kvalitetslitteratur f6r
att lonsamhet 6ver huvud taget skall kunna sikras".

Forsoksverksamheten med kreditstid till bokhan-
deln (se ovan) permanentades efter dtta ar. Lanemdj-
ligheterna utvidgades till att ocksd omfatta overta-
gande av hyresritt till affiarslokal. Statliga kreditga-
rantier till bokhandel avvecklades som stodform.

Det statliga kreditstddet hade visat sig vara en
effektiv hjilp for manga bokhandlar i forsoken att
bryta en negativ utveckling genom olika investering-
ar, byte av affirslokal, modernisering av butik eller
lageruppbyggnad. Investeringarna hade i manga fall
lett till en forbittrad omsittning av bocker och stirke
lonsamheten.

Kreditstodet hade haft sirskild betydelse vid dgar-
byten, vilka ofta dr forknippade med generationsskif-
ten. For dldre bokhandlare har kreditstodet ibland
varit den enda mojligheten att finna en intresserad
kopare.

Utgivningen av bokkataloger uppmirksammades
sarskilt. Forutsittningarna for en gemensam mark-
nadsféring av den samlade bokutgivningen hade for-
svagats. I remissomgingen hojdes roster for att stats-
bidrag skulle ges for produktion och/eller distribution
av en arlig bokkatalog.

I propositionen foreslogs att staten under en viss
tid skulle medverka vid finansieringen av en bred
spridning av drliga bokkataloger riktade till barn och
ungdom. Beslut fattades om ett statsbidrag till "Stod
till spridning av bokinformation" med 1 Mkr per ar
under hogst tre dr. Bidraget skulle i huvudsak anvin-
das for ate bekosta en ytterligare spridning av katalo-
ger till barnfamiljer, skolor, bibliotek och barn- och
ungdomsorganisationer. Anslaget blev kvar dnda till

1993.
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En forandrad situation

Situationen inom bokhandelsbranschen uppmirk-
sammades allmint i och med fackbokhandelsavtalets
upphorande 1992. Fran kulturpolitisk synpunkt fann
man det angeliget att det skulle finnas vilsorterade
bokhandlar dven utanfor de storre titorterna. Riksda-
gen beslutade viren 1992 om ett utvidgat sortiments-
stod och om inférande av ett nytt katalogdatorstid
(prop.1991/92:100 bil. 12 5. 136, bet. 1991/92: KrU26
5. 8).

Katalogdatorstédet innebar att mindre bokhand-
lar fick méjlighet att ansluta sig till branschens datori-
serade katalog- och ordersystem. Invinare pd mindre
orter kunde pa detta site fi tillgdng till information
om utgivna titlar &ven om den lokala bokhandeln inte
hade forutsittningar att lagerhélla hela den aktuella
utgivningen.

Ett fullt utbyggt bokhandelsstod

Utredningen Boken och kulturtidskriften gjorde ock-
sd en granskning av det statliga bokhandelsstodet och
foreslog forstiarkningar, bl a ett utbyggt teknikstod.

I regeringens proposition (1997/98:86 Litteratu-
ren och lisandet) betonades bokhandelns centrala roll
for bokdistributionen. Syftet med statens st6d var
alltjamt att "behalla och forstirka ett vittférgrenat
bokhandelsnit och 6ka tillgingligheten av litteratu-
ren". De olika stodformerna hade tillsammans bidrag-
ittill en positiv utveckling av bokhandeln. Mot denna
bakgrund ansigs det vara av storsta vikt att ett statligt
stod till bokhandeln fanns kvar dven i fortsittningen.

Det statliga stodet till bokhandeln utvidgades frin

STOD TILL BOKHANDEL

(ramanslag 1999) 9 801 tkr
1 Lantill investeringari

bokhandel m.m. 2 882 tkr
2 Sortimentsstod 4200 tkr
3 Katalogdatorstod 1719 tkr
4 Bokbranschens

Finansieringsinstitut AB 1000 tkr




och med ar 1999. Kreditstodet och sortimentsstodet
forstarktes. Katalogdatorstodet byggdes ut och for-
indrades till ett mer omfattande IT-stod. Det ansags
viktigt for den mindre bokhandelns 6verlevnad att
kunna utnyttja den nya tekniken och de funktioner
som informationsteknologin ger mojligheter till.

Sammanlagt 6kades bokhandelsstodet med 2,5 Mkr
och nidde dirmed den niva som det hade vid avskaf-
fandet 2002. Sortimentsstodet dteruppstod genom
riksdagens beslut hosten 2002 som en del av det stat-
liga litteraturstodet (se ovan).

BFl:s analys

Det statliga bokhandelsstodet har sedan 1977 forval-
tatsav Bokbranschens Finansieringsinstitut AB (BFI),
ett dotterbolag till Svenska Forliggareféreningen.
BFT har foljt och i drliga rapporter redovisat utveck-
lingen inom bokdistributionen och handeln med
bocker. I tvé flerdrsrapporter (1977/78-1991/92 och
1992/93-2002) ges en fordjupad analys av utveckling-
enibokhandelsbranschen och effekterna av de statliga
stodinsatserna.

Efter avvecklingen av bokhandelsstodet 6verlim-
nade BFI i februari 2003 en slutrapport till kulturde-
partementet (Bokhandelsbranschen 2002. Statligt
stod till bokhandeln 1992-2002).

Sedan kreditstodet infordes 1977 har 278 1an pa
sammanlagt cirka 61 Mkr beviljats. Anslaget har
pendlat mellan 1,4 Mkr det forsta dret och nirmare
3 Mkr de senaste bidragsiren. Den vanligaste stodfor-
men har varit en kombination av avskrivningslan och
investeringslin. Anslagen har medgett 10-12 lan per
ir och den genomsnittliga linesumman har de senaste
dren uppgitt till cirka 280 ooo kr.

BFT konstaterar att investeringsbehovet dr minst
lika stort idag som under de forsta bidragsiren. Ban-
kerna ir restriktiva i sin utldning och kriver foretags-
inteckning med betryggande sikerhet. Sirskilt over-
latelser har varit nist intill omojliga att finansiera
utan statligt kreditstod.

I en analys visar BFI hur kreditstodet, helt i enlig-
het med reglerna, i férsta hand utgért till bokhandlar
pé mindre eller medelstora orter. Nira tre fjirdedelar
av stoden har gatt till bokhandlar pa orter med hogst
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15 ooo invdnare. Samtidigt kan vi se en tydlig for-
skjutning frin orter med hogst 5 ooo invdnare mot
orter med mellan 5 coo och 15 coo invanare.

BFI betonar att det inte med kreditstodets hjilp
varit friga om att till varje pris bibehalla varje befint-
lig bokhandel. Det har ocksé varit viktigt att bedoma
om verksamheten ir eller skulle kunna bli lonsam pa
sikt. Det krivs idag en storre omsittning dn tidigare
for att en bokhandel skall kunna bira sig.

Sortimentsstodets betydelse for sortimentsbred-
den i bokhandeln har belysts genom de enkitunder-
sokningar som BFI gjorde 1995 och 2001. 85% av till-
fragade servicebokhandlare verifierade nédvindighe-
ten av ett automatiskt nyhetsabonnemang. 70% fann
det svértatt bedriva handel med bocker utan ett sorti-
mentsstod.

Aven nir det giller katalogdatorstddet/IT-stodet
visar BFI:s utvirderingar hur virdefulla stddinsatserna
varit inte minst for att behalla och utveckla sortiments-
bredd och kundservice hos de mindre bokhandlarna.

Slutet pa en epok - borjan pa en ny?

I budgetpropositionen fér 2003 hade bokhandels-
stodet strukits. Regeringen hinvisade till "den positi-
va utvecklingen i bokbranschen samt bokmomssink-
ningen och inférandet av distributionsstod till bok-
handlar" och drog dirav slutsatsen att "branschen pi
egen hand bor ha mojlighet act halla ete brete urval av
titlar i bokhandelns nyhetsabonnemang och sjilv ta
ansvar for t.ex. bokhandelns tillging till modern tek-
nik" (prop. 2002/03:1, utgiftsomrade 17, s. 48).

Det distributionsstod som regeringen hinvisar till
fick redan under riksdagsbehandlingen ge vika for ett
nyttsortimentsstod till de mindre bokhandlarnainom
litteraturstédets ram (bet. 2002/03:KrU1, rskr.
2002/03:57). Det kan vara viktigt att ocksa i fortsitt-
ningen vara lyhord for de behov som snabbt kan upp-
std av forstirkta insatser for de mest utsatta bokhand-
larna.
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9. Momsen pa bocker

av Kristina Ahlinder

Omsittningsskatt pa bécker inférs

ISverige infordes den indirekta generella omsittnings-
skatten pé alla varor och tjinster 1960. Vid inforandet
var skattesatsen endast 4%, det var ett av skilen dill att
man ansag att den inte skulle himma bokforsiljningen
nimnvirt. Bocker fanns alltsi frin bérjan med bland
de varor som omfattades av den nya skatten, till skill-
nad fran dagstidningar som undantogs. Ett vil under-
byggt forslag om att dven bocker skulle undantas fore-
lig, men forslaget f6ll med knapp marginal. Vid info-
randet uttalades det i riksdagsbehandlingen att frigan
om skattebefrielse for bocker skulle tas upp igen om
procentsatsen i framtiden skulle hojas. Sa skedde
egentligen aldrig. De motioner som under dren tagit
upp frigan om en sinkning eller ett slopande av mom-
sen pa bocker har alltid avslagits.

Den 1 januari 1969 ersattes omsittningsskatten,
omsen, med en s k mervirdesskatt, moms. Vid info-
randet sattes nivin till 10%, men nivin hojdes redan
efter ett par dr till 15%. Skillnaden mellan omsitt-
ningsskatten och mervirdesskatten var att den senare
omfattar samtliga led i produktions- och distribu-
tionskedjan och att den utgar oavsett till vem eller fér
vilka iandamal omsittningen sker.

Skattereformen 1990-91 breddade basen for mer-
virdesskatten ytterligare. Principen var att skattesat-
sen skulle vara enhetlig och generell, undantagen
skulle vara sa fi som mojligt. Lagen, som tridde i kraft
1 januari 1991, saknade regler om reducerade skatte-
satser och flera undantag togs bort.

Den 1januari 1992 infordes en reducerad skattesats
pa 18% pa livsmedel, servering, transport i skidliftar,
resor samt hotell och camping. Under de f6ljande aren
gjordes vissa justeringar avseende omfattningen och
nivan for de reducerade skattesatserna.

Den 1 juli 1993 inférdes 12%-nivéin for hotell och
resor, och den 1 januari 1996 inférdes 6%-nivin for
dagstidningar. Samtidigt sinktes livsmedelsmomsen
till 12% . (18%-nivin togs bort och under dren fram
till 1996 fanns nivderna 25, 21 och 12%.)

Den 1 juli 1996 belades biobiljetter med 6% moms,
och den 1 januari 1997 inférdes 6% moms pa bl a upp-
hovsritt. Tidigare hade dagstidningar och upphovs-
ritter varit undantagna frin beskattning.

Ett system med en allmin nivé och tvd reducerade
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nivier ir alltsd etablerat i Sverige. Redan vid inféran-
det av momsen 1969 kunde beskattningsvirdet redu-
ceras till 6o respektive 20%. Fr o m 1996 har den all-
minna nivan legat pd 25% och de tvd reducerade niva-
erna pa 12 respektive 6%.

Trettio ar av idogt arbete for en sankning av bok-
momsen

Under de trettio 4r som den hir rapporten behandlar
har bokbranschen genom ett stort antal skrivelser,
remissvar och debattartiklar och annat, liksom vid
uppvaktningar och diskussioner, pitalat det orimliga
i att det tryckta ordet beskattas olika i Sverige. En
efterforskning i Svenska Forliggareforeningens arkiv
visar att foreningen nistan rligen agerat i imnet.
Den svenska bokmomsen var under en ling rad av ar
exceptionellt hég i en europeisk jaimforelse. Inget
annat land, férutom Danmark, beskattade bocker
med den hogsta skattesatsen.

Mervirdesskattenivierna pa det tryckta ordet inom nigra
Europeiska linder i slutet av 1990-talet

Bok- Tid- Dags- Allmin

moms skrifter  tidningar  momsniva
England o o ) 17,5
Irland ) 12,5 12,5 21
Norge e} 23 o 23
Luxemburg 3 3 3 15
Spanien 4 4 4 16
Grekland 4 4 4 18
Italien 4 4 4 20
Portugal 5 5 5 17
Frankrike 5,5 2,1 2,1 20,6
Belgien 6 ) ) 21
Holland 6 6 6 17,5
Tyskland 7 7 7 16
Finland *) 8 o/22 o/22 22
Osterrike 10 10 10 20
Danmark 25 25 ) 25
Sverige 25 25 6 25

*) 0% vid prenumeration, [dsnummer 22%
Killa: Federation of European Publishers, FEP



Under véren 1998 vicktes inom branschen tanken
att ett arbete for en kraftig sinkning av bokmomsen
skulle prioriteras och med 6kad kraft drivas under de
foljande aren.

Ettav skilen var alltsd att man tyckte att det tryckta
ordet inte skulle beskattas olika i Sverige. Ett annat
viktigt argument var att Sverige vid en europeisk jim-
forelse missgynnade boken genom en si hog beskate-
ning. I alla andra europeiska linder, utom Danmark,
beskattades boken med en 1dg moms och alltid pa en
ldgre niva an den allmidnna. Den svenska diskussionen
kom allt mera att inrikta sig pa att sinka bokmomsen
frin den allminna nivén, 25%, till den kulturniva pa
6% som redan existerade for exempelvis dagstid-
ningar, cirkus, bio, teater, konserter, opera, upphovs-
raitt mm.

Pi foregdende sida visas hur mervirdesskatteniva-
erna pa det tryckta ordet inom ndgra Europeiska lin-
der sig ut vid slutet av 199o-talet.

Faktaunderlag

Ett viktigt inslag i arbetet for att bilda opinion for en
ligre bokmoms var att samla in och presentera ett sd
bra faktaunderlag som mojligt. Att nd framgéing
enbart med allminna argument bedémdes inte som
méiligt.

Ett exempel ir rapporten ”Att sinka bokmomsen.
En analys” som Svenska Forliggareforeningen till-
sammans med Foreningen Svenska Liromedels-
producenter tog fram under 2000 med hjilp av eko-
nomerna Dan Ahlmark och Bengt Brodin. I rappor-
ten analyserar forfattarna bokens priskinslighet,
motiven bakom en momssinkning och 6verviger hur
bokmarknadens parter skulle agera vid en bokmoms-
sinkning. Forfattarna visar i rapporten att boken har
en priselasticitet pA minst —1. Detta innebir att en
prissinkning pd 15 procentenheter skulle innebira en
okad bokforsiljning med minst lika ménga procent-
enheter. Forfattarna visar vidare att den fria svenska
bokmarknaden med alla dess aktorer i sig dr en garant
for att en bokmomssinkning i sin helhet skulle kom-
ma konsumenterna till del.

Ahlmark och Brodin beriknade ocksi i en senare
rapport "Att sinka bokmomsen. En granskning av
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Statens kulturrdds bokmomsberikning” hur stort
intiktsbortfallet for statskassan skulle bli vid en sink-
ning av bokmomsen med 15 procentenheter. Om
dynamiska effekter inte riknades in beriknade man
att bortfallet skulle ligga kring 600 Mkr i det korta
perspektivet, 350 Mkr i ett lingre perspektiv. Rappor-
ten foranleddes av att Statens kulturrdd beriknat
intiktsbortfallet for statskassan vid en sinkning av
bokmomsen till 6% till 1 300 Mkr. I Kulturriddets
berikning ingick felaktigt moms frin kommunerna
som en intiket for staten. Faktum ir att staten ersitter
kommunerna fé6r momsen. Nivin pid mervirdesskat-
ten har dirfor inte ndgon betydelse for kommunerna
och péverkar inte heller statens intikter.

Forutom ett bra faktaunderlag utmejslades med
tiden en rad tunga argument f6r en lig bokmoms.

De viktigaste argumenten

De viktigaste argumenten for en lig bokmoms kan
sammanfattas i foljande punkter:

1. Bocker kommer ate fa ett ligre konsumentpris vil-
ket kommer att leda till 6kad forsiljning och darmed
okad tillginglighet — dven for lisovana.

2. Det dr orimligt och orittvist att det tryckta ordet
beskattas olika. Dagstidningar har i dag 6% moms.

3. Manga kulturyttringar har redan idag 6% moms,
men bocker ingir inte i denna kulturmoms.

4. Bokmomsen inom 6vriga EU-linder ligger mellan
o och 10%. Alla andra linder som har differentierade
momssatser sirskiljer boken med en ligre momssats.

5. I den okande handeln med bécker fran utlindska
Internet-sidor utgdér den hoga svenska bokmomsen
ett konkurrenshinder for svenska bokhandlare.

6. Det ar viktigt att sla vakt om det svenska spriket.
En sinkning av bokmomsen skulle vara ett viktigt

virn for svenska sprikets stillning.

7. En sinkning av bokmomsen ir en viktig bildnings-
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friga. Alla som studerar efter fyllda 20 ér, pa hogskola
eller universitet, som vuxna pd kvillskurser eller
annat, betalar all sin kurslitteratur sjilva och dirmed
full bokmoms.

8. En sinkning av bokmomsen ir en viktig demokra-
tifriga. Vi menar att alla skall ha rid ate forkovra sig,
ta del av den offentliga debatten, forstd och kunna
gora sig forstadda.

Branschen var alltsd 6vertygad om att sinkt bokmoms
skulle leda till sinkta konsumentpriser och dirmed
okad forsiljning. Den okade forsiljningen, som dé
skulle leda till att fler bocker kom i cirkulation i sam-
hillet, skulle leda till 6kad och breddad lisning. Aven
om en sidan effekt skulle vara svarare att mita och
inte sld igenom omedelbart.

Att mita och félja bokprisernas utveckling

For att gora det mojligt for branschen att visa att bok-
priserna verkligen gir ner vid en momssinkning gill-
de det att i god tid ta fram en metod, ett instrument,
fér mitning av bokpriserna fore och efter en eventuell
momssinkning. Metoden maste vara siker och ta
hinsyn till bokens speciella sirdrag: alla litteraturka-
tegorier, alla utgivningsformer (som ofta ror sig paral-
lelle pA marknaden) och alla forsiljningskanaler men
ocksa bokens livscykel etc.

Foreningen publicerade dirfér ocksd rapporten
”Att mita prisforindringar i bokbranschen” av eko-
nomerna Dan Ahlmark och Héikan Lyckeborg. Rappor-
ten analyserar de problem som finns da det giller att
mita bokprisernas utveckling och varfor flera olika
prisserier ir att foredra framfor ett enda bokprisindex.
Rapporten delgavs Statens kulturrid, kulturdeparte-
mentet, kulturutskottet, skatteutskottet, finans-
utskottet och ett stort antal journalister, politiker och
organisationer under viren 2001.

Bokmomsfragan i riksdagen

Under motionsbehandlingen i riksdagen i april 2001
fanns frigan om en sinkning av bokmomsen med. For
forsta gdngen pd méinga ar diskuterades frigan om en
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sinkning av bokmomsen ordentligt i riksdagen. Mil-
jopartiet, kristdemokraterna och folkpartiet krivde
en omedelbar sinkning medan moderaterna ville
utreda frigan i ett stérre kulturmomspolitiskt
sammanhang. Men trots att en tvirpolitisk majoritet
foreldg i riksdagen for en sinkning av bokmomsen
medgav inte riksdagens budgetordning en sinkning.
Resultatet blev att bokmomsen lig kvar pa 25%.

EU:s syn pa mervirdesskatt pa bocker

Uttalande frdn Federation of European Publishers

Vid Federation of European Publishers General
Assembly i Stockholm den 12 maj 2001, beslutade
man att gora foljande uttalande:

En lig moms pid bocker ir enligt FEPs uppfatt-
ning nédvindigt och viktigt bl a dirfor atten ligre
skatt ger ligre konsumentpriser och dirmed
bidrar till att 6ka tillgingligheten till bocker. Det
tryckta ordet skall inte beskattas olika beroende
pé i vilken form det publiceras - i minga med-
lemsstater har dagstidningar ligre moms dn bock-
er. Detta borde leda till att skattesatsen f6r bocker
omedelbart sinks. Den 6kande handeln med
bocker 6ver Internet gor ocksé att linder med hog
bokmoms kommer i ett simre konkurrenslige i
forhallande till linder med 1ig eller ingen bok-
moms alls. En 1&g bokmoms frimjar ldsning och
bildning och ir dirfér av vikt f6r varje demokra-
t1.

Ministerradet beslutade 1991 att uppmana EUs
medlemslinder att infora en 1g moms pd bocker
och ge de linder som inte har nigon bokmoms
mojlighet att ha kvar detta system.

Federation of European Publishers uppmanar alla
EUs medlemsstater att mot bakgrund av detta
infora ldg eller ingen moms alls pa bocker.

Bland medlemslinderna i EU har som tidigare visats
alla utom Danmark differentierad moms, och en lig
momssats for bocker. Skiletdratt man anser att boken



ir av s speciell betydelse, for lisning och bildning, for
kultur och demokrati m m, att den skall ingd i de

undantag EU:s mervirdesskattedirektiv ger mojlig-
het till.

Kompromiss om statsbudgeten 2002 — bocker far
kulturmoms

Frigan om sinkt bokmoms hade inte lagts 4t sidan.
Den fanns hela tiden med i bide miljopartiets och i
vinsterpartiets forslag till gemensam statsbudget for
2002 och i de overliggningar partierna hade med
socialdemokraterna.

Den 1 september 2001 var éverenskommelsen mel-
lan socialdemokraterna, miljépartiet och vinsterpar-
tiet rorande budgetpropositionen for 2002 klar. Som
en del i 6verenskommelsen fanns nu en sinkning av
bokmomsen, och dven tidskriftsmomsen, per den
1januari 2002 med.

Momssénkningens omfattning

Bland de produkter som frin och med 1 januari 2002
fick den liga momsen, 6%, ingar forutom bocker dven
broschyrer, hiften, tidningar, tidskrifter, diribland
kulturtidskrifter som inte redan ir undantagna fran
mervirdesskatt, bilderbocker, ritbécker och malar-
bocker f6r barn, noter och kartor samt vissa program
och kataloger. Dessutom kassettband eller annat tek-
niskt medium som i tal terger innehallet pa en sidan
produkt. (D4 texten exakt dterges i form av upplis-
ning.) Aven talprodukter innehillande upplisningar
av bocker och tecknade tidskrifter for barn samtandra
varor som genom teckensprik, punktskrift eller pa
liknande sitt gor skrift eller annan information till-
ginglig for personer med lishandikapp.

Rikdagens beslut genomfordes med den kulturpo-
litiska motiveringen att bokmomssinkningen skulle
leda till ligre konsumentpriser, 6kad forsiljning samt
okad och breddad lisning.

Detir ett av skiilen till att regeringen den 10 janua-
ri 2002 beslutade att tillkalla en kommission med
uppgift att f6lja och granska prisutvecklingen pa
bocker, tidskrifter m m efter momssinkningen. Kom-
missionen fick bl a i uppdrag att verka for att atgir-
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den fir fullt och bestdende genomslag i det pris som
konsumenten betalar fér bocker, tidskrifter m m. Ett
mal ir ate ldsandet skall 6ka i alla grupper.”

Effekterna av bokomssinkningen

Efter arton manader med 14g bokmoms kan féljande
konstateras:

Séinkt konsumentpris pd bocker

Svenska Forliggareféreningen har tillsammans med
Temo, 100 bokhandlar och 6 bokklubbar mitt kon-
sumentprisutvecklingen mellan oktober 2001 och
oktober 2002. Den undersékningen visar att hela
bokmomssinkningen gétt vidare till konsument bade
i bokhandeln och i bokklubbarna mellan aren. For
bokhandelns del hade priserna sjunkit 15,0% och i
bokklubbarna med 20,4%. En sinkning av mervir-
desskatten fran 25 till 6% innebir en sinkning pi
15,2%.

SCB har fétt regeringens uppdrag att under tre &r
folja bokprisernas utveckling bl a i bokhandeln och i
bokklubbarna. Resultatet frin SCB:s mitningar har
hittills publicerats i tre rapporter, Bokpriskommissio-
nen viren 2002, hdsten 2002 och viren 2003.

Temo och SCB kommer fram till ndgot olika resul-
tat. Skillnaden mellan resultaten beror troligen pa
urvalsmetoden, det vill siga hur urvalet av medver-
kande titlar gors och ur vilken bas. Temo-undersok-
ningen ir starke inriktad pa kvalitet, att sa likartade
titlar som mojligt ingdr. SCB:s undersokning baseras
pa av SCB sjilv bildade kvalitetsklasser och dir titlar-
na sedan ir dragna ur Seeligs databas.

Sammantaget ger dock de bida undersokningarna
klart besked om att hela fordelen av bokmomssink-
ningen generellt sett gite vidare till konsument.

Okad bokforsdljning hos férlagen, bokhandeln och i
bokklubbarna
Redan pa ett tidigt stadium stod det klart att bokfor-
siljningen hos aterforsiljarna kade kraftigt. Okning-
en slog igenom generellt, och berikningar som gjor-
des visade att den lig mellan 20 och 40% i bokhan-
deln.

Aven bokklubbarna kunde pa ett tidigt stadium
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rapportera om en 6kad forsiljning per medlem. Bok-
momssinkningen marknadsfordes intensivt till kun-
derna i bokklubbstidningarna, liksom till bokhan-
delns kunder i butikerna.

Svenska Forliggareféreningens branschstatistik
for 2002 firdigstilldes viren 2003. Aven den visar att
forlagens forsiljning till dterforsiljare okat kraftigt
efter momssinkningen, totalt sett med ungefir 16%.
Forsiljningen till bokhandeln och grossister okade
med hela 20%. S snart momssinkningen blev kind
okade forlagens inforsiljning till aterforsiljarna, till
bokhandeln och, inte minst, till varuhusen. Detta
skedde alltsd redan under hosten 2001.

Okad och breddad ldsning

Annu ir det for tidigt att siga hur stor betydelse bok-
momssinkningen har haft eller kommer att fa for ls-
ningen. Allas énskan dr forstds att den 6kade sprid-
ningen, 6kat antal bocker som ir i cirkulation bland
befolkningen, skall leda till 6kad och breddad lisning.
Sannolikheten ir stor att en sidan effekt finns, men
det dr svart att mita hur stark den dr. Ett forstarke
fokus pd bocker i samhillet, liga priser, minga och
nya forsiljningsstillen borde dock vara en garant for
okad lisning.

Fridn branschhall har hela tiden papekats att en
bokmomssinkning i sig inte omedelbart kommer att
kunna visa sig leda till klart breddad lasning. For det
kravs fortsatta och mojligen 6kade lasinsatser.

Sammanfattningsvis kan man utan tvekan siga att
sinkt bokmoms varit en mycket lyckad reform. Den
gynnar alla led i bokkedjan, frin forfattare till konsu-
ment. Den gynnar samhillet som helhet genom att
befolkningens mojligheter till lisning, bildning och
forkovran underlittas.

Hur har man da resonerat nir det géller bokmom-
sen i vara nordiska grannlinder? I det féljande ges en
kort 6versikt.

Finland

I Finland tridde omsittningsskatten (oms) i kraft ar
1941. Skatten omfattade da ocksd bocker. 1951 for-
nyades omsittningsskattelagen och bockerna undan-
togs da frdn omsen, men 1964 indrades lagen igen och
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bocker fick dter oms. Skattesatsen var densamma som
pé alla andra varor.

Den 1juni1i994 tridde mervirdeskattelagen i kraft.
Den allminna nivin bestimdes till 22%. Bocker
undantogs nu igen fran den allminna nivan och fick
12% moms. Det hir beslutet foregicks av kraftiga
pétryckningar fran forfattare, forliggare, bokhandlare
och dven kulturministern.

Under de foljande aren ville regeringen minska det
totala antalet momsnivder till endast tre. Det ledde till
att bokmomsen den 1 januari 1998 sinktes fran 12 till
8%.

Erfarenheterna fran Finland visar att bokmoms-
sinkningarna lett till sinkta konsumentpriser och
okad forsiljning. Precis som i Sverige tog branschen
ett stort eget ansvar for att hela fordelen av sinkning-
en skulle gi vidare till konsument.

Sammanfattningsvis kan intrycket fran Finland
summeras pa foljande sitt:

Bokmomssinkningen 1994 kunde genomféras tack
vare stor uppslutning och engagemang fran forfattare,
bokhandlare, forliggare och kulturministerium.
Resultatet har hittills visat sig vara positivt. Forsilj-
ningen av bocker har 6kat och priserna har gatt ner -
prisutvecklingen héller sig ocksd pd en ligre nivd in
KPI. Besok och utlaning pa biblioteken har okat. Nir
det giller lisningen ir bilden ndgot oklar. Klart ir
dock att biblioteken, foérliggarna, bokhandlarna och
forfattarna ir mycket néjda med momssinkningen.

Norge

I april 1967 upphivdes den 12-procentiga norska
omsittningskatten pd bocker, fem ar efter det att
omsittningsskatten hade infores. Redan 1935 hade ett
system inforts vilket inneburit en skatteavgift om 1%
generellt. Detta var ett av skilen till att motstindet
mot den, precis som i Sverige, inte var si intensivt.
Enligt uppgift resulterade mervirdesskattebefrielsen
péd bocker i att bokforsiljningen omedelbart okade.
Sedan dessa har boken inte beskattats med mervir-
desskatt.

Den Norska Forliggareféreningen argumenterade
redan frin starten mot att det tryckta ordet skulle
beskattas. Man menade att yttrandefrihet och demo-



krati var beroende av en litterir mangfald. Och att
momsbefrielse pd bocker dr ett konkurrensneutralt
sdtt att gynna litteraturen till skillnad frin rena st6d-
ordningar.

Nu fick dock Norge bade ”pose og sekk” genom att
en inkopsordning till biblioteken infordes 1966 av en
socialdemokratisk regering efter krav fran forfattarna,
och1967 alltsd momsbefrielsen som forliggarna 6ns-
kade av en borgerlig regering.

Fragan om att inféra moms pd bocker i Norge har
nyligen vickts och diskuterats. I en offentlig utred-
ning som ror skatter och avgifter féreslds nimligen att
moms skall inféras pa bocker. Bokbranschen sjilv tror
dock inte att det finns ndgot politiskt stod for detta.

Danmark

Omsittningsskatt, oms, inférdes i Danmark 1 augusti
1962. Tidningar undantogs fran beskattning redan
fran borjan. Skattenivan var inledningsvis 9%, men
har sedan dess héjts vid flera tillfillen. 1967 infordes
en s k generell mervirdesskatt som dirmed ersatte
omsittningsskatten. Denna skatt lig pd 10%.

Reducerade momsnivier forekommer inte. Alla
varor och tjanster har sedan 1januari 1992 25% moms.
Négra undantag finns dock. Ett av dessa dr dagstid-
ningar som har 0% moms.

I Danmark har de politiska partierna inte velat dis-
kutera en sinkning eller ett borttagande av momsen
pa bocker. Frimsta orsaken dr att man inte velat skapa
en situation dir fler omraden och branscher skulle
kriva momsbefrielse.

Branschen fortsitter att varda kulturmomsen pa
bocker

Svenska Forlidggareforeningen och Svenska Bokhand-
lareforeningen ser som en av sina viktigaste uppgifter
att sjilva folja prisutvecklingen och uppmuntra med-
lemmarna att dven fortsittningsvis lita bokmoms-
sinkningen fi fullt genomslag i priset till konsument.
Sinkningen av bokmomsen innebar sjilvfallet inget
prisstopp. Forlagen och dterforsiljarnas kostnader
péverkas av en rad faktorer som man inte har kontroll
over, t ex portohdjningar, papperspriser etc.
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Den viktiga stimulans momssinkningen inneburit
kommer ocksa att kunna piverka andra faktorer posi-
tivt, den kan komma att leda till 6kad etablering av
bokhandel och forlag, utokad utgivning, satsning pa
savil mera pikostade bocker som nya lagprisserier
m m.
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10. Branschstatistik under trettio ar

av Kristina Ahlinder

Bakgrund och syfte

I mitten av 1975 utkom Svenska Forldggareforening-
ens statistik 6ver medlemsférlagens utgivning och
forsiljning for forsta gingen. Statistiken omfattade da
bokhandelsaret 1973/74.

Syftet med statistiken var att ”skapa en l6pande
produktions- och forsiljningsstatisk fér att kunna
folja branschens utveckling”. Man menade att trots
att statistiken inte var heltickande, inte omfattade
hela branschen utan endast Svenska Forliggareforen-
ingens medlemmar, skulle den pa sikt ge en god bild
av utvecklingen i branschen. Det stod alltsd redan frin
borjan klart att féreningen varken kunde eller skulle
ha som ambition att producera en fullstindig statistik
over bokforlagsbranschen.

Det forsta dret omfattade statistiken tjugofyra
medlemsférlag samt Minades Bok, eller 93% av med-
lemsforlagens totala nettoférsiljning. Under rens
lopp har antalet medlemsforlag okat, liksom andelen
i statistiken medverkande férlag. Och det har ocksi
visat sig att foreningens branschstatistik haft stor
betydelse for branschen och fér andra intresserade
aktorer, och att statistiken ir vederhiftig och ger en
god bild av bokbranschens utveckling.

Vissa jaimforelser kunde redan frin bérjan goras
med de uppgifter som Litteraturutredningens
delbetinkande,”En bok om bécker”( SOU 1972:80),
publicerat. 1973/74 beriknade man pi grundval av
delbetinkandetatt medlemmarnaiféreningen omfat-
tade 71% av marknaden. Motsvarande uppskattning
for 2002 beriknar att ca 75% av Sveriges bokforlag, i
ekonomiska termer, ir medlemmar i foreningen.

Ar 20073 dr alltsa statistikens trettionde ar och den
omfattar idag sextiodtta forlag eller 99% av medlems-
forlagens totala nettoforsiljning av allménlitteratur.

Frigan om en heltickande statistik 6ver bokfor-
lagsbranschen har tagits upp i flera olika utredningar,
senast i den litteraturutredning som presenterades
1997, "Boken i tiden” (SOU 1997:141). Dir menar
man t ex att det vore mojligt att via SCB:s foretagar-
register gora statistikinsamlingar motsvarande de
som Svenska Forldggareforeningen gor. Enligt utred-
ningen fanns 1996 drygt 1 coo bokforlag i Sverige.
Det visade sig dock nir Statens kulturradd utredde fri-
gan att lejonparten av de 1 ooo forlagen inte hade
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nigon utgivning. De omkring 100 - 150 férlag som
har regelbunden utgivning, men som inte ir medlem-
mar i Svenska Forliaggareforeningen, ger ut och siljer
ungefir pa det sitt som Svenska Forliggarforeningen
uppskattat.

Svenska Forliggareforeningens statistik omfattar
endast medlemsforlagen. Statistiken ir en foérlagssta-
tistik, det vill siga statistiken utgar ifrdn forlagens
utgivning och forsiljning. T ex forlagens forsiljning
till bokhandeln och till biblioteken. Statistiken omfat-
tar inte bokhandelns f6rsiljning till konsument. Det
bor ocksd noteras att statistiken paverkas av tillkom-
mande och bortfallande medlemsforlag. Dessa for-
indringar har dock varit av begrinsad karaktir och
har hanterats si att statistikens virde som underlag
for faststillande av olika trender inom branschen inte
dventyrats.

Med "marknaden” avser foreningen den gingse,
kommersiella bokmarknaden dir professionella bok-
foretag agerar, bade forlag och dterforsiljare.

Branschstatistikens utformning och innehall har
varit ungefir densamma under aren, men férbattring-
ar av olika slag har hela tiden gjorts. Statistiken ir
mycket detaljerad och tar upp ny utgivning och back-
listutgivning, tryckning, forsiljning, kanaler, katego-
rier, tekniska utféranden och liknande.

I det f6ljande beskrivs ndgra huvudlinjer i statisti-
ken, de olika forsiljningskanalernas utveckling och
hur olika litteraturkategorier férindrats. Inlednings-
vis nigot dock om medlemmarnas totala bokforsilj-
ning.

Den totala bokférsiljningen

Under trettiodrsperioden, 1973 — 2002, har den totala
bokforsiljningen bland medlemsforlagen forstds kon-
tinuerligt 6kat, bade i antal exemplar och i ekonomis-
ka termer.

Vid forsta mittillfillet 1973/74 var medlemsforla-
gens sammanlagda forsiljning 21,4 miljoner volymer.
Den siffran har varit relativt stabilt 6kande genom
aren. I mitten pé 1990-talet sjonk dock antalet totalt
salda volymer till 27,4 men direfter har forsiljnings-
volymen stadigt 6kat. Rekordaret dr naturligtvis 2002
med 35,6 miljoner salda volymer totalt.
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Figur 1. Forsdlining av ny utgivning och backlistutgivning/index 100 = 1973.

De silda volymerna avser bide nyutgivning och s k
backlist, alltsd sddan forsiljning som sker aret efter
utgivningsiret. Att férlagens nyutgivning siljer bra dr
naturligtvis viktigt, men forsiljningen av backlistut-
givningen ir om mojligt dnnu viktigare for forlags-
ekonomin. Den utgor forlagens ekonomiska ryggrad.
Under dren ser vi att férdelningen mellan de olika
utgivningstyperna varit stabil, och motsvarar ungefir
50% vardera. 1987/88 var dock forsiljningen av back-
listtitlar ovanligt liten (figur 1).

Nir det giller medlemmarnas totalt fakturerade
forsiljning ser utvecklingen ut sahir i ekonomiska
termer (figur 2).

Man kan alltsd konstatera att forsiljningen stabilt
okat under aren, i slutet av 1970-talet/bérjan
1980-talet och under bérjan 1990-talet dock i ndgot
svagare take.
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Figur 2. Medlemmarnas totalt fakturerade forsilining i milj kr, lopande priser.
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Figur 3. Forsaljningen per kanal i milj kr, lopande priser (bokklubbar, varuhus, bokhandel).

Olika férsiljningskanalers utveckling

Under enlang period, med startiborjan av 1970-talet,
har bokklubbarna i vixande grad varit en betydelse-
full forsiljningskanal. Bokhandelns (och grossister-
nas) betydelse har 6kat markant frimst under slutet
av 199o-talet, liksom varuhusens. En trendmissig
forskjutning mellan dessa tva kanaler till bokhandelns
férmén kan alltsd noteras. Varuhusens betydelse som
forsiljningskanal ar sirskilt pataglig under de senaste
fem-sex dren (figur 3).

Internetbokhandeln har under de senaste dren okat
sin betydelse, och motsvarar i dag cirka 70 Mkr.

De olika litteraturkategoriernas utveckling

Under trettiodrsperioden har barn- och ungdoms-
boksforsiljningen stadigt vuxit. Nir det giller skon-
litteraturen sjonk forsiljningen under borjan av
1990-talet, samtidigt som fackboksférsiljningen var
vildigt stark. Under slutet av decenniet har dock
skonlitteraturen ater stirke sin stillning.

Tryckta uppslagsverk ir en kategori som haft en
kraftig forsiljningsmissig nedging i borjan av
1990-talet foljt av en kraftig uppging. Idag ir forsilj-
ningen aterigen mycket liten.
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Figur 4. Barn- och ungdomsbicker. Antal nya titlar och nya upplagor.
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Figur s . Barn- och ungdomsbicker. Total forsilining i milj kr, lopande priser.

Barn- och ungdomsbécker

Barn- och ungdomsboksutgivningen har nir det gil-
ler antalet nya titlar varierat kraftigt, frimst under de
senaste aren. Ett skil till detta ar bl a ate férlagen vissa
ar sirskilt satsar pA manga lagprisutgavor. Sidana ar
ir antalet nya titlar hogt medan forlagens intikter ar
lagre. Ndgot ar har ett eller ett par forlag négra titlar
som siljer i mycket stora upplagor, vilket forstis ger
till resultat att antalet nya titlar 4r ligre medan forla-
gens intikter ir hogre (figur 4, foregiende sida).

Av den totala férsiljningen framgar att utveckling-

1600

en varit relativt stabil. En liten nedging kan noteras
under mitten av 199o-talet. 2001 var ett extremt 4r,
den hoga siffran detta dr kan med fog sigas hirledas
till ett mycket litet antal titlar (figur 5).

Skénlitteratur

Medlemsforlagens nyutgivning nir det giller skonlit-
teraturen har under perioden legat mer stabilt, kring
1200 titlar per 4r de senaste decennierna.

Under de senaste aren har pocketboksforsiljningen
ocksd okat kraftigt och ménga talar om en pocket-
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Figur 6. Skonlitteratur. Antal nya titlar och nya upplagor.
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Figur 7. Skonlizteratur. Total forsiljning i milj kr, lipande priser.

boom. (Fr o m 1983/84 ingar reprint inom varje genre
i statistiken.) Antalet nya titlar i pocket 6kade sirskilt
kraftigt 1998 och framat. Ser man nirmare pa antalet
silda exemplar dr 6kningen in mer markant. Enligt
statistiken okade den forsilda volymen med mer in
100% mellan dren 1998 och 2002 (figur 6, foregiende
sida).

Den totala utgivningen av skonlitteratur har i eko-
nomiska termer okatkraftigt frin mittenavi198o-talet.
Mitten av 199o-talet uppvisar en viss tillbakaging,
men forsiljningen ligger nu dterigen pi en hog och
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stigande niva. De tva senaste drens siffror har som
tidigare nimnts, med all sannolikhet sirskilt paver-
kats av att bocker nu ocksd har den liga kulturmom-
sen (figur 7).

Fackbocker

Fackboksutgivningen ger en mer varierad bild. Totalt
sett kan man dock notera att antalet nya titlar 6kat
under hela perioden.

Snittupplagan per titel var i mitten av 1970-talet
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Figur 8. Facklitteratur. Antal nya titlar och nya upplagor.
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Figur 9. Fackbicker. Total forsilining i milj kr, lipande priser.

10 ooo exemplar, den har sedan stadigt sjunkit fram
till 1998 da snittupplagan lig pa 6 200 exemplar. Vid
senaste mittillfillet noteras dter en uppgéing, 8 400
exemplar.

Under ndgra dr runt 2000 har medlemsférlagens
utgivning och férsiljning troligen paverkats av en
utomstiende aktor, Konemann, som under nigra ar
sdlde rikt illustrerade fackbocker till ett mycket lagt
pris (figur 8, foregiende sida).

Den totala forsiljningen i ekonomiska termer upp-
visar en nedging under dren 1995 — 1999, efter att ha
haft en stabil tillvixt under hela perioden. Forklaring-
en till den ir sannolikt den samma som nimns hir
ovan (figur 9).

Forlagens lager av bocker

Under den drygt trettiodriga period féreningen tagit in
statistik over medlemsforlagens lager kan noteras att
dessa under de senaste tjugo aren stadigt sjunkit, vilket
forstas dr positivt. Under borjan av 198o-talet var nivain
hog, omkring 45 miljoner volymer men den ir nu nere
i drygt 30 miljoner volymer. Forlagen har genom dren
uppenbarligen utvecklat allt bittre tekniker for att
avgora enskilda titlars férsiljningspotential.

Februarirean

I bokreans barndom, i slutet av 1920-talet, var syftet
med rean frimst att silja ut forlagens restupplagor. Da
var inte realisationerna landsomfattande och inte hel-

ler bestimda till nigon sirskild tidpunkt pa aret, och
de bocker som reades ut var minst fem dr gamla.

Idag ser bokrean annorlunda ut. Sedan mitten av
1930-talet startar den rliga rean kring den 15 februa-
ri. For ate sikra att julhandeln ér helt avslutad vill man
inte borja for tidigt pa dret. Och sedan linge har dter-
forsiljarna bestimt att rean skall starta i slutet av
februari.

Det faktum att bokens livscykel krympt gor att det
inte dr ovanligt att bocker som ar bara ett par 4r gamla
ir med pd rean. En stor del av reautbudet utgérs av
specialupplagor som férlagen erbjudit aterforsiljarna
vid inforsiljningen.

Under arens lopp har reans andel av férlagens tota-
la férsiljning legat ganska stabil pd omkring 7-8 Mkr.
Det bor kanske papekas att en viss forskjutning mel-
lan ren finns i statistiken. Den forsiljning som forla-
gen har sent det ena dret kan dterkomma som forsilj-
ning hos dterforsiljarna forst aret efter.

Svenska Forliggareforeningens branschstatistik i sin
helhet finns att tillgd dels pad www.forlagskansli.se/
branschstatistik dels kan den bestillas frin férening-
ens kansli.
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11. Boklasning i det nya medielandskapet

av Ulla Carlsson

mitten av 199o-talet fanns det hos ménga aktorer

pad mediemarknaden en 6vertygelse om att de tryck-
ta mediernas tid snart skulle vara till inda. Framfor
sig sdg man hur dagstidningar, tidskrifter och bocker
listes pa datorskirmen via Internet eller avlyssnades
via CD. Inte minst e-boken forutspiddes en lysande
framtid f6r nigra dr sedan. De stora bokforlagen var
tidigt ute med sirskilda e-boksforlag men snart ett
decennium efter introduktionen av e-boken ir sivil
producenter som konsumenter fortfarande tveksam-
ma till denna féreteelse. Tvé av de storsta mediefore-
tagen i USA, bl a Random House, avvecklade under
2002 sina e-boksatsningar med hinvisning till en
overskattning av e-boksmarknaden. I Sverige dir 70
procent av befolkningen har tillging till Internet dr
det inte e-boken som har ett uppsving utan det ir den
tryckta pocketboken.

Svenskarnas medieanviandning — stabilitet och for-
andring

Flera nya medier har tillkommit under det senaste
decenniet utan att de, som vi idag kallar de traditio-

nella medierna, har minskat miarkbart i betydelse.
Samtidigt har den samlade tiden som anvinds for
medier endast 6kat blygsamt, vilket innebir att varje
medium ignas genomsnittligt mindre tid. Ar 2002
var bruttotiden for svenskarnas medieanvindning
fem timmar och 51 minuter - 1979 var motsvarande
tid fem timmar och 21 minuter, det vill siga det hand-
lar om en 6kning pa trettio minuter under de senaste
tjugofem dren. Det under en period som utmirks av
ett drastiskt 6kat medieutbud och formeringen av ett
nytt medielandskap.

De medier som flest manniskor tar del aven genom-
snittlig dag 2002 dr TV (85 %), dagspress
(82 %) ochradio (79 %). Styrkeférhéllandet mellan de
tre har varit i stort sett detsamma sedan mitten av
1990-talet. Niarmare 40 % av svenska folket i dldern
9-79 ar uppger att de liser bocker en genomsnittlig
dag 2002 - 1979 var procentandelen 30 %. Aven om
boklisningen kommer langt efter TV-tittande, radio-
lyssnande och ldsning av morgontidningar, dr det
inda s ate det en vanlig dag dr fler méanniskor som dgnar
sig dt bokldsning in it Internetanvindning, lisning av
kvillspressen och tittande pa video. Tiden som liggs
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Tabell 1. Andel av befolkningen i dldern 9-79 dr som anvinder olika massmedier en genomsnintlig dag 2002 (%)

Totalt Koén Alder Utbildning (16-79 ar)
Miin Kvinnor ~ 9-14 15-24 25-44 45-64 65-79 Lig Mellan ~ Hég
Television 85 86 84 94 84 81 83 92 87 84 81
Dagstidning 82 83 81 42 72 81 90 89 83 84 88
Radio 79 79 79 62 76 78 82 83 8o 83 78
Populir-/facktidskrifc 42 36 48 34 31 38 46 53 45 41 45
Bok 39 30 46 62 45 37 35 35 23 33 49
CD-skiva 38 40 37 46 67 46 31 17 22 40 43
Internet 32 36 29 28 44 43 31 8 12 33 44
Text-TV 28 37 21 20 32 35 25 25 24 33 28
Video 14 14 13 29 23 16 8 7 8 14 13
Kassettband 9 8 10 8 9 9 9 10 9 10 9
Bio 1 1 1 2 1 1 o o o 1 1

pa boklisande har dessutom 6kat med nigra minuter
sett i ett 20-4rsperspektiv (figur 1, foregdende sida).

Bokldsningen

Fyra svenskar av tio ir alltsd dagliga boklisare och sex
av tio liser bocker en genomsnittsvecka. Alla ldsvane-
undersékningar visar pa ett klart samband mellan l4s-
vanor 4 ena sidan och kén, dlder och utbildning & den
andra. Det ir fler kvinnor/flickor som ldser in min/
pojkar, fler yngre dn dldre och fler hogutbildade in
ligutbildade. 46 % av kvinnorna liser i en bok en
genomsnittlig dag medan andelen bland min 4r 30 %.
Nir det giller barn och unga i skoldldern 4r andelen
boklisare foga dverraskande klart storre d4n bland
vuxna. Boklisning bland vuxna minskar med ilder.
Bland hogutbildade ldser nirmare hilften, 49 %, i en
bok en genomsnittlig dag - motsvarande siffra bland
ligutbildade ir 23 %. Endast fyra procent uppger att
de har lyssnat pd en bok (talkassett/CD) en genom-
snittlig dag. De monster som visar sig i ldsning en
genomsnittlig dag forstirks foljaktligen i “veckolis-
ningen”.

Aven i ett vidare perspektiv visar det sig att boklis-
ningen i Sverige (och 6vriga nordiska linder) ligger
hogt, vilket framgar av en nyligen, p& uppdrag av EU-
kommissionen, redovisad Eurobarometer avseende
kulturvanorna i femton EU-linder. Drygt tva tredje-
delar av de tillfrigade svenskarna siger sig ha list

ndgon bok det senaste dret vilket dr det hogst upp-
miitta virdet i undersokningen. Samtliga nordiska
linder ligger relativt hogt liksom Storbritannien. I
linder som Belgien, Grekland och Spanien ir det
betydligt farre som svarar att de har ldst nidgon bok
under det senaste dret. I Sverige ir det endast 19 %
som svarar att de inte har list ndgon bok under dret - i
Belgien dr det nirmare 60 %, 1 Grekland samt Spanien
drygt 50 % och i Storbritannien ror det sig om en fjir-
dedel av befolkningen som inte har list ndgon bok
under det senaste dret.

Nir det giller en friga om hur minga bocker man
har i hemmet ligger Sverige langt 6ver genomsnittet
for EU-linderna. Drygt en tredjedel av den svenska
befolkningen uppger att de har fler 4n 200 bocker i
hemmet, motsvarande siffra ir for tex Frankrike 17 %,
Belgien 13 %, Tyskland 12 % samt f6r Grekland res-
pektive Spanien kring 10 %.

En forklaring till boklidsningens omfattning i Sve-
rige dr forstds den ldstradition som finns. Tidig lis-
kunnighetibefolkningen, en stark dagspress och folk-
biblioteken ir viktiga forklaringsfaktorer. Dessutom
vet vi att méinniskors grundliggande vanor forindras
mycket lingsamt.

Tid som dgnas bokldsning

Bruttotiden for svenskarnas medieanvindning ir allt-
sd nistan sex timmar en genomsnittlig dag 2002. Med
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Figur 2. Anvindningstid for massmedier i hela befolkningen 9-79 dren genomsnittlig dag 2002 (minuter).

bruttotid menas summan av den sjilvuppskattade
tiden fér anvindning av enskilda medier och mittet
tar inte hinsyn till att man kan anvinda flera medier
samtidigt, t ex lyssna pad musik nir man liser en bok.
Svenskarnas bruttotid fér medieanvindning har
varit relativt stabil sedan mitten av 198o-talet. En
liten 6kning kunde dock noteras efter 1997 men de
senaste tva dren visar en liten minskning — men det
handlar om sma skillnader. Radio (35 %) och TV
(29 %) dominerar den tid som ignas massmedier.
Ljudmedierna (radio, CD, ljudkassett) stér tillsam-
mans for 43 % av den tid befolkningen dgnar it medi-
er en genomsnittlig dag. Motsvarande siffra for rorliga
bilder (TV, video, bio) dr 33 %. Den tid som dgnas de
tryckta medierna — bocker, tidskrifter, dagspress —
uppgdr till nirmare 20 % av medietiden. Boken star
for 6 % av medietiden — nidgot mer dn Internetanvind-
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ningen. Boken och dagstidningen ir de tryckta medier
som lises lingst tid en genomsnittlig dag - 21 respek-
tive 28 minuter (figur 2).

Den samlade bruttotiden f6r medier 6kar generellt
sett med alder. Bland barn dr den samlade medietiden
drygt fyra timmar en genomsnittlig dag, bland alders-
pensiondrerna nirmare sju timmar. Den andel av
bruttotiden som avsitts for ldsning r ligst, runt 15 %,
bland personer mellan 15 och 44 4r. Bland de yngsta
och bland personer 6ver 45 ar dr den omkring 20%
eller hogre. Bland de yngsta ror det sig huvudsakligen
om bocker, bland de dldsta om tidningar (figur 3).

Den bruttotid som dgnas it medier skiljer sig rela-
tivt lite 4t mellan min och kvinnor. Tryckta medier,
som bocker, har dock en ndgot hogre andel av medie-
tiden bland kvinnor.

Figur 3. Léistid bland
bokldsare 9-79 dr en

Totalt Mé&n Kvinnor 9-14
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genomsnittlig dag 2002
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Listid bland bokldsarna

Listiden bland bokldsarna ligger en genomsnittlig
dag kring knappt 6o minuter. Listiden ir relativt sta-
bil 6ver tid men varierar mellan olika grupper av
befolkningen. Detta mirks framforalle i olika dlders-
grupper. Ungdomar mellan 15 och 24 &r och pensio-
nirer liser bocker lingre tid 4n andra. Barn mellan ¢
och 14 4r — de som i storre utstrickning 4n andra grup-
per laser bocker — avsitter dock kortare tid for boklis-
ning in andra grupper. Nirmare 30% av befolkningen
dgnar bockerna som mest en timma en genomsnittlig
dag och 10 % liser mer én en timma.

Lasning av skon- och facklitteratur

Nirmare hilften av bokldsarna liser skonlitteratur
och/eller barn- och ungdomslitteratur under en
genomsnittlig vecka. Lisning av skonlitteratur ir
betydligt mer utbredd bland kvinnor in bland min.
Utmirkande drag ir sammanfattningsvis den hoga
andelen lisare bland barn, framfér allt flickor, kvin-
nor samt bland hogre tjinstemin/akademiker samt
den ldgre andelen ldsare bland mén och bland arbeta-
re, pensionirer och studerande.

Andelen ldsare av facklitteratur/kurs- och liro-
bocker dr 14%. For facklitteratur har det under tidi-
gare ir inte mirkts ndgon markant koénsskillnad - det
ir 2002 lika minga min som kvinnor som liser fack-
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litteratur. Med hogre utbildning 6kar vanan att lisa
savil skonlitteratur som facklitteratur.

En 6kad andel ldsare av skonlitteratur — det giller i
stort sett alla grupper - kan noteras under de senaste
dren samtidigt som den andel som liser facklitteratur
tenderar att minska nagot. Intresset for facklitteratur
sjunker med stigande dlder medan andelen ldsare av
skonlitteratur ligger jaimnt bortsett frin den sirskilt
hoga andelen i den unga ”bokslukargruppen”.

I Mediebarometern stills ocksa en friga om senast
lista bocker har ldsts for nojes skull eller for arbetet/
skola. 2002 uppger 87 % att de list bocker for nojes
skull och 20 % att de list for arbetet eller skolan. I
’nojeslisningen” dominerar ldsning av skonlitteratur
och dven i den tidsserie som miter "nojeslidsningen”
kan en 6kning noteras under senare ar samtidigt som
lisningen for arbetet/skolan minskar (figur 4).

Svenskar liser litteratur av annan orsak dn arbete
och skola (det vill siga lisning pé fritiden) i betydligt
storre utstrickning dn i andra europeiska linder enligt
EU-kommissionens kulturvaneundersékning: 71 % i
Sverige, 66 % i Finland, 63 % i Storbritannien, 55 % i
Danmark, 40 % i Tyskland, Frankrike respektive Spa-
nien och 23 % i Belgien. Svenskarna liser ocksa rela-
tivt minga bocker f6r ”nojes skull” — 28 % siger att de
har list ”13 eller fler” sidana bocker under det senaste
aret (for EU totalt ér siffran 19 %).

Aven lisningen av lixbdcker/kursbocker ir mer

87 )
For néjes skull

20
Fér arbete/skola

Figur 4. Andel som list bicker for nojes
skull och for arbete eller skola bland bok-

1996 1997 1998 1999 2000 2001

' ldsare 9-79 dr en genomsnittlig dag
2002 1996-2002 (%)
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omfattande i Sverige 4n i de andra EU-linderna -
drygt 23 % av de tillfrigade i Sverige uppger att de
laser sddana bocker medan motsvarande siffra for
Storbritannien ir 16 % och fér Frankrike 11 %. Aven
nir det giller lisning av bocker for arbetet och i bild-
ningssyfte ligger Sverige klart 6ver genomsnittet for
de undersokta EU-linderna.

Képa eller lana bocker?

Nirmare hilften av dem som har list nigon bok den
senaste veckan 2002 hade kopt boken/ bockerna, 34 %
hade lanat boken/béckerna och 19 % hade skaffat
boken/bockerna pa annat sitt. De flesta boklisarna
skaffar bocker fran bokhandel (35 %) och bibliotek
(22 %). Kop frin bokhandel har 6kat ndgot under den
senaste femérsperioden och en si hog siffra som upp-
mittes 2002 har inte uppmatts tidigare, vilket sikerli-
gen forklaras av pocketbokens framgingar och den
genomférda momssinkningen i borjan av 2002. Det
ir vanligare att kopa skonlitteratur dn facklitteratur
medan andelen som lanar ir lika stor oavsett om det
handlar om skoén- eller facklitteratur.

Bibliotekens roll har férsvagats ndgot under senare
ir. Av olika undersokningar framgir att utliningen
ligger langt frin det tidiga 1980-talets siffror. Allra
storst var utldningen 1983. Det dret [anade folkbiblio-
teken ut 77 miljoner bécker. Direfter minskade utl-
ningen successivt fram till 1991 d den var s& lag som
65 miljoner. Under de tre foljande aren skedde s en

%

25

15 [

viss dterhimtning - utliningen 1996 uppgick till 73
miljoner - men direfter har utliningen stagnerat
(MedieSverige 2003/2004. Nordicom 2003 )(figur 5).

Hogutbildade och medeldlders koper bocker i for-
héllandevis stor utstrickning genom bokhandel med-
an ungdomar och pensionirer liksom kvinnor och
lagutbildade i hogre grad lanar pa bibliotek 4n andra
grupper.

Drygt en av sju boklisare har erhallit den lista
boken som géva, i nistan lika stor utstrickning har
boken lanats frin vinner och bekanta. Néigot firre
uppger att de kopt boken via bokklubb. Bland barn ir
detvanligaste att man har fitt boken som géva jamfort
med andra grupper. Bide att lina fran bekanta och
kop via bokklubbar ir vanligare bland kvinnor dn
bland min. Lisning av bok som kopts genom bok-
klubb ir ocksa nigot vanligare bland ligutbildade 4n
bland hogutbildade.

Bokldsning och anvindning av Internet

Internetanvindningen har sedan slutet av 199o-talet
okat snabbare bland boklisarna dn bland 6vriga, det
har sirskilt gillt dem som ldser bade skon- och facklit-
teratur. Bakgrunden ir att det ror sig om yngre och
hogutbildade, det vill siga de som utgjorde den stora
gruppen av pionjirer nir det gillde att skaffa sig till-
gang till nitet. Men det finns dven en konsfaktor i
utvecklingsmonstret. Min har fran starten varit akti-
vare nitanvindare dn kvinnor - och det ir kvinnor

Bokhandel

Bibliotek

Gava
Lan av bekant

Figur s. Anskaffningssitt bland dem
9-79 dr som list bok den senaste

1998 1999 2000 2001
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som i storre utstrickning liser skonlitteratur. En ten-
dens till utjimning vad giller Internet-anvindningen
syns dock i resultatet frin 2002.

Om man liser bdde skon- och facklitteratur ligger
Internetanvindningen en genomsnittlig dag 2002 pa
niarmare 50 % mot cirka 30 % om man inte alls ldser
bocker.

Det generella ménstret i Internetanvindningen ir
att det med fi undantag finns ett positivt samband
med lisning. Det giller frimst morgonpress, kvills-
tidningar och tidskrifter men inte vecko- och manads-
tidningar. Fér boklisningen giller sambandet facklit-
teratur ndgot mera in skonlitteratur. Bakom skillna-
derna anas en innehills- och intressefaktor: det dr de
medier som konventionellt betraktas som de infor-
mativa som har hogre samband med nitanvindning.
Det senare hinger samman med att Internet framfor
allt 4r ett informationssdkningsmedium. Samma ten-
dens giller emellertid inte f6r radio och TV. Hir ir det
de underhallande kanalerna som hiinger samman med
nitanvindning. Forklaringen ligger i att dessa liksom
nitet har en genomsnittligt yngre grupp anvindare.

De som har anvint Internet en genomsnittlig dag
oberoende av plats har dgnat mer tid 4n 6vriga 4t
nigon bok, videotittande och lyssnat pd CD-skivor.
De har diremot i betydligt mindre utstrickning in
icke-anvindarna lyssnat pa radio eller tittat pd TV.
Det finns for dagspressen en mycket svag tendens i
samma riktning.

Internet ir dock inte i férsta hand en friga om tra-
ditionell medieanvindning, utan det som okar ir det
som kan karakteriseras som interaktivindividanvind-
ning, t ex e-post, att utritta drenden och att soka spe-
cifikinformation. Tendensen de senaste aren ir dirfor
att Internet blir mer och mer ett specialiserat komple-
mentmedium.

Nagra avslutande ord

Redovisningen frin Mediebarometerns rliga under-
sokningar av vira medievanor visar inte nigra tecken
pé atc det skulle foreligga ndgon kris for boklisandet i
Sverige. De tryckta medierna klarar sig vil i konkur-
rensen i en tid di de elektroniska medierna snabbt
okar sin spridning. Det ir pocketbokens uppsving ett
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bra exempel pi. Andelen som har list i ndgon bok en
genomsnittlig dag 2002 dr nirmare 40 %, vilket ir
samma niva som for tio ar sedan. I det sammanhanget
kan det vara skil att pAminna om f6ljande skimtteck-
ning, som publicerades kring 1995: En bokhandlare
star utanfor sin bokhandel och en tondrsyngling med
freestylelurar i 6ronen bromsar just in pa sin moun-
tainbike. Ur den obligatoriska reabokladan utanfor
affiren plockar bokhandlaren upp en bok som han
visar for ynglingen, som siger: "Det menar du inte?!
Inga batterier? Inga sladdar? Inga horlurar? Skit-

smart!”

(1) Avsnittet bygger pd Mediebarometerns drliga rick-
viddsundersékningar 1979-2002. Undersékningen avser att
belysa hur stor andel av den svenska befolkningen som en
genomsnittlig dag under respektive ar har tagit del av ett antal
enskilda medier: radio, TV, text-TV, video, bio, ljudkassett,
CD, bok, morgontidning, kvillstidning, vecko-mé&nadstid-
ning/tidskrift, reklam och Internet. Syftet ir att beskriva ten-
denser och férindringar i minniskors nyttjande av massme-
dier. Undersokningen bygger pa telefonintervjuer med ett
slumpmaissigt urval av befolkningen mellan 9-79 ar. Medieba-
rometern genomférdes forsta gdngen 1979 och har sedan
genomforts varje ir. Nordicom vid Goteborgs universitet har
sedan 1994 ansvar f6r undersékningen.



12. Boksektorn i framtiden
av Bengt Brodin

Fragestallningen

Ovriga inliggi foreliggande skrift berdr ur olika per-
spektiv vad som har hint inom boksektorn under de
gangna tre decennierna. Min uppgift ir att forsoka
forutsiga vad som kommer att hinda i framtiden.
Naturligtvis vet alla att det ir omdjligt - eller
dtminstone mycket svart — att pd en kunskapsteore-
tiskt solid bas gora detta. Ménga framtidsforutsigel-
ser kan vara tankevickande nir de publiceras, men de
flesta visar sig i efterhand vara felaktiga: det som for-
utsades intriffa skedde inte och det som verkligen
hinde behandlades inte alls.

Jag tror, tillspetsat uttryckt, att minga framtidsfor-
utsigelser handlar for mycket om framtiden och for
lite om historien. Rimligen borde det intressanta vara
hur mycket férindringar som kommer att ske, eller
annorlunda uttrycke, forsdka bedéma vad som inte
kommer att forindras i nimnvird utstrickning. Det
som intresserar mig ir foljande frigestillning: kom-
mer boksektorn fortsitta att utvecklas enligt det
monster som kinnetecknar de gdngna decennierna
eller kommer att annat ménster att uppsta? Jag kom-
mer att visa att det i flera avseenden sannolikt inte
kommer att intriffa nigra storre forindringar medan
det pd nagra punkter av allt att doma kommer att
uppsta ett nytt monster. Ett inslag dr att forindringar
av regelverket kring boksektorn till stor del redan ir
genomforda. Ett annat ir att informationsteknologin
kommer att paverka sittet pd vilket bocker produce-
ras, distribueras och siljs, kanske mera idn bokens
utformning i sig. Ett tredje dr att maktforskjutningar
bland boksektorns aktorer kommer att intriffa. Erfa-
renheter frin andra sektorer talar f6r att handelsledets
stillning kommer att stirkas. Ett fjirde ar att mark-
nadsforingens betydelse 6kar i den uppmirksamhets-
ekonomi som det allt ymnigare informationsbruset
ger upphov till.

Vilka dr di de viktigaste dragen i de gingna decen-
niernas monster?

Viktiga drag i de gangna decenniernas utvecklings-
monster

1. Andringar av regelverket

Avskaffandet av de fasta bokpriserna 1970 var en stor
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férindring av regelverket. Samtidigt férsvann den
monopolposition som bokhandeln haft. I juridisk
mening forsvann forlagens mojligheter att sitta han-
delns priser (s k bruttoprissittning) pi samma sitt
som den hade gjort visavi annan detaljhandel genom
tillkomsten av konkurrensbegrinsningslagen i mitten
av 1950-talet. I de utredningar som féregick avskaf-
fandet av dispensen frin bruttoprisférbudet menades
att forindringen skulle skapa en mera dynamisk
detaljhandel med makt 6ver sin egen prissittning och
etablering. Detta skedde ocksd i viss utstrickning
genom nyetableringar av foretag med nya koncept
(t ex Akademibokhandeln), kedjebildningar (t ex
Esselte bokhandel) och uppkomsten av frivilliga ked-
jor (t ex Bokia). En inledningsvis dnnu starkare ten-
dens var framvixten av de forlagsdominerade bok-
klubbarna. En hel del férindringar intraffade saledes.
Vad som inte intriffade 4r kanske dnnu intressanare.
Till skillnad frin annan detaljhandel har bokhandeln
forblivit relativt svag. Till detta finns i férsta hand tva
anledningar. For det forsta levde bokhandeln skyddat
under 1950- och 1960-talen, som var en omvandlings-
period for 6vrig detaljhandel. Nir det vil blev mojligt
for bokhandeln att pa egen hand omvandlas var det i
stor utstrickning for sent. 1970-talet var inte alls lika
dynamiske i svensk detaljhandel. Det som da skedde
var att bokhandeln férlorade initiativet till bokklub-
barna som kom att st for det nya, for ligre priser och
for tillvixten. En omvandling av bokdetaljhandeln
kom inte till stdnd, som férutsetts i utredningarna,
baserat pd vad som tidigare skett i andra branscher.

En annan férindring av regelverket i samband
med att de fasta priserna férsvann var uppkomsten av
frivilliga branschavtal, som kom att finnas under ett
par drtionden. Om branschavtalen finns mera skrivet
pa annat hill i denna rapport. Avtalen torde ha med-
verkat till att behalla en sorts kvasifasta priser under
fleraar ochsenare till en allt for trogrorlig och svardif-
ferentierad marginalstruktur. Aven vad betriffar
branschavtalen torde tillkomsten av en effektiv och
dynamisk handel med bécker ha férsenats. Annu i
dag finns kvardrojande effekter i form av prissystem
med mycket luft och med hoga rabattsatser som
inslag.

Den tredje forindringen av regelverket dr sink-



ningen av momsen pé bocker den 1 januari 2002 fran
25% till 6%. Till stor del kan man se den som en kul-
turpolitiskt betingad harmonisering av den svenska
momssatsen till den som giller i andra linder och for
andra former att forpacka det fria ordet ( t ex dagstid-
ningar). Allt talar i dag fér att momssiankningen lett
till en bestiende forsiljningsdkning f6r bocker, dir
ocksé de prissinkningar som féranletts av momssink-
ningen forts vidare till bokkoparna.

2. Efterfrageutvecklingen

Under perioden har efterfrigan pa bocker 6kat. Den
befarade utvecklingen med bestsellerism finns som
ett inslag, men paradoxalt frimst pa skonlitteratur av
svenska forfattare. Istillet slds man av bredden pa
efterfrigan dmnes- och kvalitetsmissigt.

Forvisso har vissa grupper minskat sin efterfrigan.
Det giller for en del barn- och ungdomsbécker och for
enklare typer av underhillningslitteratur (som tappat
mark till andra media som TV).

Farhigan att boken allmint sitt skulle tappa ter-
ring till andra media och till andra sitt att anvinda
tiden kan knappast sigas ha materialiserats under
perioden.

3. Utbudsutvecklingen

Nir man i ett langsiktigt perspektiv skall utvirdera
forlagens utgivning bor det ske ur frimst f6ljande per-
spektiv:

e Bredd och variation

e Formdga att hitta balans mellan utbud och efter-
fragan

e Fornyelse av utgivningen, inte minst genom for-
mégan att attrahera nya forfattare med féorméga att
hitta och skriva om intressanta imnen

Vad jag kan se har forlagens utbud levt upp till de
krav man kan stilla i dessa perspektiv dven om det
under nigra perioder frimst under 1970-talet funnits
tendenser till 6verutbud.

4. Strukturférdndringar

I forlagsledet har strukturutvecklingen foljt ett méns-
ter som dven aterfinns i andra branscher. Dels har de
stora aktorerna blivit storre, dels har antalet mindre
aktorer 6kat. De mellanstora féretagen har allmint
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sett haft svirt att hivda sin position. En mirkbar skill-
nad mot andra branscher ir att internationaliserings-
graden fortfarande ir lig. Fi forlag har utlindska
dgare och fi forlag definierar sin hemmamarknad pi
nordisk, europeisk eller global basis.

I detaljhandelsledet har som tidigare nimnts ett
antal strukturforindringar dgt rum i form av kedje-
bildningar och genom tillkomsten av nya kanaler
bokklubbar, varuhus och Internetboklidor. I den tra-
ditionella bokhandeln har dock strukturomvandling-
envarit mindre omfattande jimfort med annan detalj-
handel, som i synnerhet under 1950- och 1960-talen
genomgick stora forindringar.

5. Effekter av ny teknologi

Vid ett antal tillfillen under senare &r och i synnerhet
under IT-hypens glansdagar har boken och andra
tryckta media dodforklarats. Hidanfirden har dock
latit vinta pa sig. A andra sidan har vissa typer av nya
produktformer vunnit insteg. Ljudbocker har pa all-
var borjat kopas ocksa av seende konsumenter. Tradi-
tionella uppslagsverk forefaller ha ersatts av Internet-
baserad informationssokning framférallt bland yngre
ménniskor. Minga bedémare tror att detta monster
kommer att spridas ocksa till andra typer av referens-
verk. Forsiljningen av ordbocker torde redan i dag ha
paverkats av att ordboksliknande komponenter finns
inbyggda i ordbehandlingsprogram.

Den storsta effekten av informationsteknologin
inom boksektorn hittills ror dock inte produkterna
utan arbetsformerna. Forfattare arbetar i dag ofta
med ordbehandlare och det redaktionella arbetet lik-
som tryckandet ir si gott som helt digitaliserat. Vad
jag kan forstd har detta paverkat effektiviteten i for-
lagsledet positivt. Dels har produktiviteten okat
genom att arbetsmomenten gar fortare och/eller kri-
ver mindre resursinsatser, dels har kostnaderna for
informationséverforing minskat radikalt. Likvil talar
det mesta for att ytterligare effektiviseringseffekter
kan uppnési forlagens och tryckeriernas verksamhet
genom att arbetsprocesserna preciseras och flera
informationsteknologiska arbetsverktyg utvecklas.
Dessutom finns en stor potential att kunna utveckla
administrativa funktioner och inte minst det analys-
arbete som gors infor utgivnings- och prissittnings-
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beslutiforlagsledet och sortiments- och prissittnings-
beslut i detaljhandeln.

Samtidigt som boken dodférklarades for ndgra ar
sedan forutspaddes ocksd den konventionella detalj-
handeln en dyster framtid genom en vildsam tillvixt
av Internethandeln. S3 har inte skett, men faktum ir
att nithandel med bocker ir ett av de fi omrdden som
visat sig framgangsrika. Inget talar emot att denna
tendens kommer att brytas. Nithandeln kommer att
fa en hogre men inte dominerande del av handeln med
bocker till vissa bokkopare (t ex vissa professionella
kopare) och for vissa typer av bocker (t ex special-
bocker och vissa utlindska bocker).

6. Nytt konkurrensldge: férfattarnas stdllning och
marknadsféringens roll
Linge var det oftast korrekt att pastd ate varje bok var
unik och att de varumirken som kunde associeras med
bocker relaterades till den enskilda titeln. Sedan ett
antal ar dr det en sanning med modifikation, i synner-
het inom det allminlitterira omridet. Hir dr vissa
forfattarnamn som Henning Mankell och Liza Mark-
lund det varumirke som bokkoparen kinner igen och
istor utstrickning later styra sina bokinkop. For sdda-
na forfattare har maktpositionen visavi forlagen
visentligt stirkts. Fenomenet understryks av att
huvudpersonen i bockerna - en Kurt Wallander eller
en Annika Bengtzon - ocksa utvecklas till ett varu-
mirke. Foreteelsen har i och for sig forekommit tidi-
gare. Dickens romaner som ursprungligen publicera-
des som foljetonger och Conan Doyles romaner om
Sherlock Holmes ir vilkinda exempel, liksom decka-
re av exempelvis Stieg Trenter och Maria Lang. Skill-
naden ir att det mediala intresset for framgingsrika
forfattare och att dessa forfattares tillging till olika
medier som TV, tidningar och tidskrifter i dag ér
visentligt storre.

Egentligen kan denna utveckling ses som ett inslag
i den uppmirksamhetskonkurrens som det allt storre
informationsbruset gett upphov till. Detta forklarar
ocksa den betydelse som marknadsforingen kommit
att fi inom boksektorn. Den har tagit sig frimst tva
former. For det forsta har forlagens marknads- och
PR-funktioner férsttt vikten av att vicka nyhetsme-
dias intresse for en bok eller en forfattare. For det

74

andra har en omfattande rabattgivning utvecklats till
de kanaler som koper flera exemplar av en titel och
som pa olika sitt dtar sig att exponera boken i butik
eller i kataloger. Problemet ir att rabattgivningen bli-
vit for odifferentierad med hoga ej prestationsorien-
terade rabatter som f6ljd.

Framtida utvecklingsmonster

Ovan har jag identifierat ndgra dimensioner som kin-
netecknat boksektorns utvecklingsménster under de
gingna tre decennierna. P4 vilka punkter kommer de
att indras respektive inte indras under de kommande
dren? For att inte komma in pa allefér osidker mark ér
mitt tidsmissiga perspektiv fem till tio &r framét.

1. Férdndringar i regelverket

Allt sedan dispensen frin bruttoprisférbudet togs
bort 1970 har regelverket for boksektorn normalise-
rats i forhdllande till andra sektorer. Bruttopriserna
och den gamla kommissionsbokhandeln forsvann. De
branschavtal som kom direfter har gradvis uppluck-
rats och forsvunnit. Momssatsen har anpassats till vad
som giller internationellt och for dagstidningar och
merparten av annan kulturkonsumtion.

Vad jag kan forstd dr normaliseringsansatsen nu i
det nirmaste uttomd. Nu ir regelverket for den
svenska boksektorn uppbyggt pa ett liknande sitt som
for andra sektorer. Férvisso kan kulturpolitiska dtgir-
der for att stirka boken, spriket och lisningen till-
komma, men sannolikt inga av dem kommer att radi-
kalt indra forutsittningarna for sektorns aktorer. Att
tro att Sverige kommer att dterga till fasta bokpriser
- som en del foresprikar - dr i mina 6gon helt uto-
piskt. Den av andra produkter (eller tidsanvindning)
konkurrensutsatta boken kommer istillet i allt flera
linder att i en fri eller friare prissittning.

Boksektorns framtida 6de ligger med andra ord i
branschens och inte lingre i regelverkets hinder.

2. Efterfrageutveckling

Vad jag kan forstd dr forutsittningarna goda for en
fortsatt god efterfrigeutveckling. Upplevelse-, infor-
mations- och férdjupningsbehov talar till bokens for-
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En osiker punkt dr naturligtvis vilket f6rhillnings-
sitt yngre mianniskor kommer att ha till lisning och
till bocker i en dataspels- och TV-dominerad narmil-
jo. A andra sidan kommer den talrika 1940-talsgene-
rationen i sin kommande tidiga pensionsilder bide ha
resurser, intresse och tid for bokkop och lisning.

3. Utbudsutvecklingen

Det mesta talar for att det monster vi sett under de
gangna aren vad betriffar utbudet kommer att finnas
kvar med en forhillandevis bred och varierad utgiv-
ning. P4 den nyhetsinriktade bokmarknaden ir det
nistan alltid rationellt att ge ut en titel utan alltfér
djuplodande 6verviganden. Det ir svért att genom
marknadsanalyser minska marknadsosikerheten,
dels dirfor att de dr svara att gora, dels for att kostna-
den for att gora en marknadsanalys for en titel vida
overstiger marginalkostnaden f6r att ge ut en titel vars
marknadsvirde bedomts mera utifrin erfarenhets-
missiga eller intuitiva grunder. Marknadsosikerhe-
ten och kostnadsstrukturen borde rimligen tala for att
det ocksa ur foretagsekonomisk synvinkel ar rite att
iven i framtiden uppritthalla ett brett och varierat
utbud. Dessutom torde intrideshindren att etablera
nya forlag fortsitta att vara sma. Det ir mera person-
anknutna faktorer som erfarenhet, entusiasm, kon-
taktnit och idéer som ir avgorande for om en nyetab-
lering lyckas snarare dn investeringstrosklar och kapi-
taltillgdng. Uppkomsten av nya forlag torde ocksé
leda till att en bred och varierad utgivning upprict-
halls.

Mot ovanstiende resonemang talar tvé forindring-
ar pa kostnadssidan. Den ena ir att det borjar bli moj-
ligt med hjilp av datoriserade analyssystem gora kom-
plicerade sortimentsanalyser bade i producent- och i
handelsledet till en rimlig kostnad. Att bygga upp ana-
lyssystemet dr en forhdllandevis stor investering men
marginalkostnaden att anvinda det ir - till skillnad
fran tidigare - 1ag. Man kan sledes férvinta sigattde
bland storre aktorer bade bland forlagen och i handeln
kommer att finnas en mera systematiserad kunskap
om olika bokkategoriers forsiljningspotential och
léonsamhet. Den andra kostnadsforindringen ror
marknadsféringen. I uppmirksamhetsekonomin gil-
ler det att synas och kdnnas igen. Dessutom 6kar vik-
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ten av selektiva, riktade marknadsforingsinsatser. 1
boksektorn har tidigare marknadsforingen, som
nimnts, varit forhllandevis odifferentierad. Mark-
nadsforingskostnaderna i boksektorn kommer san-
nolikt dirfor ate bide 6ka och differentieras.

Isolerat kan dessa bada férindringar pa kostnads-
sidan komma att leda till en minskning av bredden
och variationen i utgivningen. A andra sidan handlar
bokutgivning om att presentera nyheter och boken ir
en urvalsvara dir koparen oftast vill s6ka sig fram i ett
brett och varierat utbud. Analys och marknadsforing
tror jag dirfor kommer att ses som medel att uppritt-
hilla bredden och variationen i utbudet. Skulle de
stora aktorerna inte forstd detta kommer alltid nya,
mindre forlag att kunna korrigera misstagen.

4. Strukturférdndringar

Det ir sannolikt att de kommande dren inom boksek-
torn kommer att kinnetecknas av strukturférind-
ringar frimsti handelsledet.

I forlagsledet talar det mesta for att den nuvarande
strukturen med ett begrinsat antal stora aktorer och
ett relativt stort antal mindre kommer att bestd. En
intressant friga ir om internationaliseringsgraden i
forlagsledet kommer att 6ka pd samma sitt som skett
ide flesta andra branscher. Som tidigare sagts ir inter-
nationaliseringen i forlagsledet i Sverige férhallande-
vis lag. Forlagen arbetar i regel bara pi den svenska
marknaden och har svenska dgare. Ett notabelt undan-
tag inom fackboks- och skolboksomradet ir Wolters
Kluwers férvirv av Liber. Anledningen till deni 6vrigt
liga internationaliseringsgraden ir att produkterna
behover anpassas till varje sprikomride. De eventu-
ellasynergiernaien internationalisering ligger dd inte
pa produktomridet utan pa rittighets-, arbetsmeto-
dik- och/eller marknadsféringsomridet. Det kan inte
uteslutas att betydelsen av dessa typer av synergier
kommer att oka i framtiden. Eftersom det samtidigt
pigdr en internationalisering av detaljhandeln kan
forlagen av maktbalansskil behéva internationalise-
ras. Min bedémning ir att internationaliseringsgra-
den i forlagsledet kommer att 6ka antingen genom att
svenska forlag expanderar internationellt exempelvis
pa nordisk basis eller genom att svenska forlag forvir-
vas av utlindska forlagsgrupper.
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Betriffande strukturforindringar i handelsledet dr
som sagts ovan bilden tudelad. Vad som har hintérate
nya kanaler har 6ppnats fér bocker. Den forsta var
bokklubbarna. Sedan f6ljde varuhusen. I dag betyder
stormarknader allt mera inte minst till foljd av ate
momssinkningen lett till att vissa bocker kommit ned
pé en prisnivd som ir intressant for stormarknaden
och dess kunder. En viss tendens finns ocksa att bock-
er siljs i specialbutiker (t ex inom heminredning).

Diremot har bokhandeln rent strukeurellt f6rind-
rats mindre dn de flesta andra detaljhandelsbranscher.
En hel del har dock skett. Ett antal frivilliga kedjor har
uppstitt, varav nigra fortfarande finns kvar och en
stark kedja har tillkommit i Akademibokhandeln.
Anledningarna till att strukturforindringarna varit
mindre omfattande ir flera. En dr som nimnts att
strukturomvandlingen i bokhandeln inte kom iging
under de dynamiska 1950- och 1960-talen utan var
mojliga forst frin 1970 da bruttoprissystemet avskaf-
fades. En annan var att det strukturella initiativet kom
atttasav bokklubbarna. En tredje faktor irattbransch-
avtalen sannolikt verkade konserverande pi bokhan-
delsstrukturen.

Finns det d4 anledning att tro att férindringarna
inom bokhandeln kommer att g snabbare framover?
Jag ir beredd att svara entydigt ja pd den frigan.
Anledningen till detta ir att detaljhandeln generellt ir
inne i en mycket intensiv omvandlingsperiod och
denna ging kommer inte bokhandeln att missa tiget
sd som skedde forra gingen det begav sig.

Vari bestdr di detaljhandelns pigiende omvand-
ling? Hir 4r ndgra huvudinslag:

e En annan syn pd sortimentssammansittandet.
Traditionellt har handeln valt bland de produkter
som leverantdrerna har erbjudit den. I dag talar man
om category management. Med det menar man att
handeln sjilv skall bygga sin sortimentsstruktur med
utgingspunkt frin sin profil och frin kundernas behov
och kopménster.

e Visentligt tydligare och mera differentierade
butiksprofiler

e En klar tendens att mangfilialféretag vinner ter-
ring och att frivilliga kedjor forlorar pa grund av en
effektivare beslutsprocess och skaleffekter i inkop,
system och - inte minst — i marknadsforing. Ansvaret
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for personalledning och kundbemétande ligger kvar
pa butiksniva (ndgot som ofta tappas bort i forind-
ringsprocessen).

e Visentligt utvecklad metodik for att gora lon-
samhetsanalyser och analyser av kundbeteende (t ex
nir och hur ofta kunden koper och hur kundens sam-
lade inkop per inkopstillfille respektive per ér ser ut).

e Fokusering pa vilka effekter i form av okad for-
sdljning och 6kad vinst ett marknadsféringsbidrag
frin en leverantér ger och inte pa bidragets storlek i
sig.

Bokhandeln kommer av allt att doma att delta i
denna utveckling. Foljande kommer sannolikt att
hinda inom bokhandeln:

e Butiksprofilerna blir tydligare och mera diffe-
rentierade.

e Generellt kommer frivilliga kedjor att tappa i
konkurrenskraft gentemot mingfilialféretag pa grund
av alltfor heterogena butiker, en kostsam kompro-
missorienterad sortimentsbestimning, interna makt-
kamper och en ineffektiv marknadsféring.

e Bokhandeln kommer att ha en visentligt 6kad
systematiserad kunskap om sina kunder och om effek-
terna av marknadsforingsatgirder.

e Kunskapen om kunden kommer att vara ett vik-
tigt inslag i bokhandelns category management. Bok-
handeln kommer fortfarande att jimfort med 6vrig
detaljhandel varaleverantorsorienterad, dels pa grund
av att nyhetsinslaget ir sd viktigt i boksektorn, dels
darfor att leverantorer inte ir lika utbytbara som i
andra branscher dir ett otal potentiella utlindska
leverantorer kan identifieras. Bokhandelns category
management kommer dock, som i 6vrig detaljhandel,
att leda fram till vilka produktgrupper/kategorier
man skall ha och inte ha och vilken struktur (bredd
och djup) som respektive struktur skall ha. Jag tror
ocksd att bokhandeln som 6vrig handel kommer att ta
fram egna produkter (sa kallade EMV — Egna Miirkes-
Varor). Hur omfattande och hur framgangsrikt detta
kommer att bli ir svart att bedoma.

e Kunskapen om effekterna om marknadsforings-
atgirder kommer att leda till att marknadsforingsbi-
dragen prissitts efter férvintade effekter med mera
differentierade och uppfoljningsbara ersittningssys-
tem som f6ljd.



Bokhandelns makt gentemot férlagen kommer att
oka till foljd av ovanstiende, men fortfarande ir det
omsesidiga beroendet, som ocksé sagts ovan, starkt.
En annan typ av samarbete kommer siledes att upp-
komma.

Den stirkta positionen fér bokhandeln medfor ock-
sd att forlagens intresse av egna forsiljningskanaler
okar. En hel del forlag kommer att behélla eller starta
egen forsiljning genom bokklubbar och olika former
av direktforsiljning. Detta giller ocksd mindre, specia-
liserade forlag, vilkas produkter kan fa svart att hivda
sig i bokhandelns striktare sortimentsstyrning.

Det 6msesidiga beroendet mellan forlagen och
handeln (och dé i synnerhet bokhandeln) berér ocksa
de mera dagliga kontakterna dem emellan som bestill-
ningar, fakturering och - inte minst - varuleveranser.
Kostnaderna for sidana aktiviteter (s k transaktions-
kostnader) tenderar ofta att bli relative hoga. Jag tror
att det inom boksektorn finns ett starkt behov av att
nedbringa transaktionskostnaderna (inte minst pi
grund av sortimentsbredden och de frekventa kontak-
terna mellan férlag och handel) genom en modernise-
ring av system och organisationsformer. Hur detta
skall ske och vilka som kommer att vara de drivande
aktorerna ir i dagslidget svart att bedoma.

4. Effekter av ny teknologi

Det ir stillt utom allt tvivel att informationsteknolo-
gin kommer att piverka boksektorn i framtiden.
Denna péverkan sker pa de tre sitt som identifierades
ovan.

Det forsta dr paverkan pd produkten. Vilken typ av
bocker kommer att ersittas av nya typer av elektro-
niska produkter? Som sagt har det redan skett med
uppslagsverk och andra referensverk. Interaktiva
media som interaktiv TV och dataspel kan, som ocksa
nimnts, i vissa situationer och for vissa minniskor
komma att ersitta dven skonlitterdra bocker. Denna
substitutionsrisk har alltid funnits och kommer alltid
att finnas for en upplevelseprodukt av icke-nodvin-
dighetskaraktir som boken. Hittills har boken inte
konkurrerats ut, och inget talar for att s sker i framti-
den. Mahinda har substitutskonkurrensen hirdnat
fran nya elektroniska media och produkter. Samtidigt
foreligger ett komplementforhillande mellan boken
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och andra media. Det ymniga informationsflodet i
andra media gor att bokens roll som férdjupare och
perspektivbildare kan bli viktigare. Boken méter med
andra ord konkurrens men fir ocksi nya mojligheter.

Det andra sittet informationsteknologin paverkar
boksektorn ror arbetsformerna i tre hinseenden:

e [ produktionsprocessen frin forfattare dver for-
lagets redaktion till tryckeriet. Hir finns stora effekti-
viseringsmojligheter varav vissa redan realiserats men
merparten dterstir. Att f dessa till stind kommer att
vara en viktig inre uppgift for férlagen under de kom-
mande dren.

e I logistik- och distributionsprocesserna frin for-
lagen till handeln. I méinga andra sektorer har stor
moda lagts ned pa att utforma sddana supply systems
med laga transaktionskostnader. Boksektorn slipar
sannolikt efter inom detta omride, men har sannolikt
en betydande effektiviseringspotential. Hur och av
vem den skall realiseras ir dnnu sa linge en 6ppen fri-
ga. Att sd kommer att ske dr i mina 6gon oundvikligt.

e Informationsteknologin erbjuder boksektorn
nya mojligheter till informationssékning via databa-
ser men ocksa till mera omfattande, dterkommande
och litthanterliga analyser av kundbeteende, sorti-
mentsdelars I16nsamhet och marknadsforingseffekter.
For frimst bokhandeln blir detta ett viktigt instru-
ment, som ligger bakom den ovan forutsedda stirkta
maktpositionen i forhallande till forlagen.

Det tredje omradet for informationsteknologins
inverkan ror forsiljningskanaler, dir Internetbok-
handeln kan forvintas oka frimst till professionella/
kunniga bokkopare och for olika typer av speciallitte-
ratur.

5. Nytt konkurrensldge: férfattarnas stillning och
marknadsféringens roll

Ovanstiende rubrik 4r egentligen felaktig: Det kom-
mer inte att uppsta ett nytt konkurrenslige. Redan
under de gdngna aren har, som ovan utvecklats, vissa
forfattares stillning stirkts och marknadsforingens
roll. Ingen av dessa bida faktorer kommer att forlora
i vikt i framtiden. Diaremot kommer - som pépekats
ettantal ginger - marknadsféringen att resultatmitas
och kostnaderna/ersittningarna att anpassas efter
forvintade eller uppnadda effekter.
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Boksektorn i framtiden: sammanfattning

Fragestillningen i denna artikel har varit om framti-
den i boksektorn kommer att gestalta sig pd samma
sitt som under de gdngna artiondena.

Svaret ir: i mingt och mycket, men med foljande
undantag:

e Ett antal strukturforindringar kommer ett ske.
Nigra av dem kan avse forlagen dir ndgra kan komma
att internationaliseras, men frimst ror forindringar-
nahandeln. Flera typer av detaljhandel som stormark-
nader och vissa specialbutiker kommer att silja bock-
er. Men framférallt kommer bokhandeln att f6rind-
ras i takt med att 6vrig detaljhandel forindras. Bok-
handelns féormaga att arbeta med profiler, sortiments-
sammansittning och marknadsféring kommer att
utvecklas liksom den systematiserade kunskapen om
kunder, sortimentsgruppers lénsamhet och effekter
av marknadsféringsitgirder. Detta medfor att bok-
handelns maktposition visavi férlagen stirks, men ett
starkt omsesidigt beroende kvarstar.

e Informationsteknologin fir en dnnu starkare
inverkan pi boksektorn. Vissa typer av bocker fér all-
varlig konkurrens fran elektroniska produkter och
media medan andra inte paverkas alls. Boken kan ock-
sd bli ett viktigt, fordjupande komplement till elektro-
niska media. Arbetsformerna fér produktion, logis-
tik/distribution och - inte minst - informationshan-
tering/analys kan effektiviseras och i vissa fall med-
fora stora fordndringar. Den férutsagda stirkta make-
positionen fér handeln baseras delvis pa de nytillkom-
na mojligheter till analyser som informationstekno-
logn medger. Den mojliggoér ocksd andra typer av
forsiljningskanaler som Internetbokhandel, som vin-
tas fi en viss — men langt ifrin dominerande stillning
- inom boksektorn.

e Marknadsforingens effekter betonas mer dn
aktivitetsrabatternas storlek och ersittningarna blir
mer prestationsorienterade enligt onskemél bade fran
handel och forlag.

e Betydelsen av dndringar av det yttre regelverket
blir firre dn tidigare och avser kulturpolitiska och inte
kommersiella frigor.
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